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Zapraszam Panstwa do dyskusji o ekonomii spotecznej. Zapraszam réwniez do jej tworze-
nia, bo to wtasnie ludzie sg jej istota.

Czym jest? Jest dziatalnoscia gospodarcza taczacg w sobie cele ekonomiczne i spotecz-
ne. Dla kogo? Dla ludzi, dla odkrywcéw, ktérzy przecierajag nowe szlaki, dajg wzér do naslado-
wania, angazujg sie w rozmaite, nawet te nietypowe przedsiewziecia, dla tych, ktérzy stawia-
ja na promocje dobrych praktyk. Po co? Dla rozwoju, solidarnosci, jednos$ci gospodarczej i te-
rytorialnej, po to, aby ksztattowac obywatelskie podejscie do zycia i po to, by z dnia na dzien
zyto sie lepiej.

Polska, wzorem innych krajéw Zjednoczonej Europy, zwraca sie coraz czesciej w kierun-
ku ekonomii spotecznej. Szukamy mozliwosci i nowoczesnych form aktywizacji obywateli oraz
wiaczenia sie w dziatalnos$¢ spoteczna. Dziatamy w tym kierunku, aby unikngé¢ negatywnych
skutkéw dywersyfikacji wydatkowania funduszy publicznych, zagrozen wynikajacych ze sta-
rzenia sie spoteczenstw, ale tez dlatego, ze stawiamy na odpowiedzialno$¢, samorzadnosc i nie-
zaleznos¢.

Zachecam do kreowania wspdlnego dobra, do integracji grup spotecznych, stabilnego
i ciagtego rozwoju. Inwestycja we wzmacnianie kapitatu spotecznego to jedna z najbardziej
optacalnych lokat. Procentuje pobudzaniem aktywnosci obywatelskiej, tworzeniem tzw. wyso-
ko jakosciowych miejsc pracy oraz podniesieniem poziomu zycia.

Zakfadanie podmiotéw ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego,
bedzie jednym z naszych zadan priorytetowych. Wierze, ze wtadze samorzadowe nie beda po-
przestawa¢ w dazeniach do zwigkszenia ich liczby, a co za tym idzie budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego, wspierania spotecznosci lokalnych w zwalczaniu wykluczenia spoteczne-
go, bezrobocia i braku aktywnosci.
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WPROWADZENIE

Przygotowujac niniejszy katalog, przeprowadzilismy kwerende rozmaitych raportéw,
opracowan i monografii poswieconych dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce,
tak aby opracowanie miato charakter praktyczno-teoretyczny. Skierowane jest ono bowiem do
szerokiego grona odbiorcéw: samorzadéw terytorialnych, jednostek potencjalnie wykluczo-
nych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym, instytucji pomocowych, takich, jak m.in. osrod-
ki pomocy spotecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, powiatowe urzedy pracy, czy takze
potencjalnych partneréw — w tym fundacji, organizacji pozarzadowych, spétdzielni socjalnych.

Jej odbiorcami moga by¢ réwniez studenci uczelni, na ktérych prowadzone s3 zajecia z za-
kresu ekonomii spotecznej, polityki spotecznej, rynku pracy, innowacji spotecznych. Do gro-
na tego opracowania zaliczymy takze wszystkich tych, ktérzy sg zainteresowani problematy-
ka ekonomii spotecznej w jej wielorakim znaczeniu (np. osoby zarzadzajace podmiotami eko-
nomii spotecznej, poszukujace innowacyjnych sposobéw rozwigzywania probleméw spotecz-
nych, czy tez kreujace i wdrazajace polityke publiczng uwzgledniajaca dziatanie podmiotow
ekonomii spotecznej).

Wojewoda Swietokrzyski jest realizatorem projektu ,Ekonomia spoteczna - rozwdj z przy-
sztoscia", wdrazanego w wojewddztwie Swietokrzyskim w ramach Funduszu Partnerskiego
Grantu Blokowego Szwajcarsko — Polskiego Programu Wspotpracy. Rozwoj ekonomii spotecz-
nej wpisuje sie w dziatania Urzedu, ktéry wspiera instrumenty pomocy spotecznej we wiacza-
niu réznych kategorii odbiorcow w obszar dziatania ekonomii spotecznej. W ramach projek-
tu przeprowadzono rézne szkolenia m.in. na temat wykorzystywania instrumentéw ekonomii
spotecznej, implikujgc tym samym samorzady terytorialne i lokalne instytucje do podobnych
dziatan. Ponadto zorganizowano wizyty studyjne, pozyskujac praktyczng wiedze na temat in-
nowacyjnych rozwigzan w obszarze ekonomii spotecznej oraz przeprowadzono analize doty-
Czaca wspierania rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie swietokrzyskim. Dziatania te
staty sie kanwg do poszukiwania dobrych praktyk i wzajemnych uwarunkowan ekonomii spo-
tecznej i pomocy spotecznej. R6znorodnos¢ form ekonomii spotecznej stata sie zatem horyzon-
tem, internalizujagcym cele nowoczesnej polityki spotecznej, integrujacej i aktywizujacej spo-
tecznos¢ lokalna.

Struktura opracowania zawiera trzy czesci. Pierwsza z nich zatytutowana ABC ekonomii spo-
fecznej poswiecona jest dyskursowi o istocie ekonomii spotecznej, jej definicji, celowosci i funk-
cjach. Znajduje sie w niej rowniez syntetyczny ukfad wspétczesnych podmiotéw ekonomii spo-
tecznej funkcjonujacych w polskiej przestrzeni spotecznej.

Czesc¢ druga Ekonomia spoteczna — rozwdj z przysztoscig odnosi sie do polsko-szwajcarskiej
perspektywy wspotpracy w zakresie ekonomii spotecznej. Przedstawia cele projektu, szeroka
panorame partnerstwa, adresatow dziatan i sposoby ich realizacji.
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Czesc trzecia Ekonomia spoteczna w Swietle dobrych praktyk ukazuje natomiast wartos¢ ist-
nienia dziesieciu wybranych podmiotéw ekonomii spotecznej, ich geneze, podstawy praw-
ne funkcjonowania oraz strukture, zakres i formy dziatania. Zaprezentowane podmioty eko-
nomii spotecznej wykazuja uzytecznos$¢ spoteczng, gdyz realizujg dziatania o charakterze spo-
tecznym. Dlatego tez podjeto te kwestie, wskazujac na efekty dziatania wybranych podmiotéw
ekonomii spotecznej w polskich realiach.

Catos¢ opracowania zakonczona jest podsumowaniem oraz wykazem aktualnie dziataja-
cych w wojewddztwie Swietokrzyskim spétdzielni socjalnych.

Tak przygotowana publikacja wskazuje na partnerstwo pomiedzy publicznymi podmio-
tami pomocy spotecznej a podmiotami ekonomii spotecznej. Ponadto poszerza interesariuszy
dziatajacych na rzecz rozmaitych kwestii spotecznych i stuzy bardziej zintegrowanym ustugom
w przysztosci.

Reasumujac, opracowanie podejmuje temat ekonomii spotecznej w wojewddztwie Swie-
tokrzyskim, rozpatrywanej w szczegdlnosci przez pryzmat polityki wsparcia ekonomii spotecz-
nej w tym regionie, realizowanej zaréwno przez wiadze regionalne, jak i kluczowe podmioty
w obszarze ekonomii spoteczne;j.

Katalog dobrych praktyk ekonomii spotecznej wpisuje sie réwniez w paradygmat polityki
spotecznej, jakim jest,dobro cztowieka” i, mysl przeksztatcen spotecznych”

Zachecamy Panstwa do lektury i do rozwijania ekonomii spotecznej, ktéra zaktada realiza-
cje aktywizujacej polityki spotecznej poprzez prace i integracje spoteczna.



CZESC |

1

ABC EKONOMII SPOLECZNEJ

Zagadnienie ekonomii spotecznej jest w Polsce przed-
miotem analiz, badan i rozwazan od kilku lat. Charakteryzo-
wane jest takze na przestrzeni r6znych dziedzin, z uwzgled-
nieniem réznych kryteriéw: konceptualnego, prawnego,
praktycznego czy tez instytucjonalnego. O zasadnosci jej ist-
nienia $wiadczy¢ moze jej teoretyczne podtoze widoczne
w wielu nurtach naukowych oraz rozlegty wachlarz jej funk-
¢ji, zadan i dziatan, ktére podejmuje na rzecz oséb, nie za-
wsze mogacych stac sie odbiorcami ofert i ustug podmiotéw
rynkowych.

W niniejszej czesci opracowania znajduje sie zatem
préba opisu istoty zagadnienia ekonomii spotecznej zaréw-
no w Swietle prawa, jak i literatury przedmiotu. Wyrézniono
w niej zaleznosci wystepujace miedzy sferg ekonomii spo-
tecznej a panstwem, rynkiem i instytucjami spoteczenstwa
obywatelskiego, wskazujac na jej cele, zadania i funkcje.

1.1
APARAT POJECIOWY EKONOMII SPOLECZNE)

SWISS
CONTRIBUTION

oooooooooooooooooooooooooo

CEL EKONOMII SPOLECZNEJ -
to MISJA SPOLECZNA.
Podmioty ES realizujq

cele spoteczne, z ktorych
najistotniejszym jest
przeciwdziatanie

wykluczeniu spotecznemu.

oooooooooooooooooooooooooo

Etymologia pojecia ekonomii spotecznej ma daleka historie. Siega XIX wieku, kiedy to
dwaj francuscy autorzy D. Demoustier i D. Rousseliere' zwrdcili uwage na jej szerszy zakres

pojeciowy.

Obecnie ekonomia spoteczna jest domeng spoteczenistwa obywatelskiego. W tym ujeciu
spoteczenstwo obywatelskie jest waznym warunkiem dla rozwoju gospodarczego, jak i pod-
miotem aktywnie partycypujacym w tym rozwoju. Dookreslenie pojecia ekonomii poprzez

1

2004, www.socialeconomics.org/WorldProg.htm.

D. Demoustier i D. Rousseliere Social Economy as Social Science and Pratice: Historical Perspective on France,

7]
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.......................... przymiotnik ,spoteczna” implikuje jego szerszy zakres, ktéry
EKONOMIA SPOLECZNA taczy jednfa\ ws!oélna idea ekopomii i nauk sp‘o’rec.znych,ltj.:
prymat dziatania na rzecz ludzi nad maksymalizacja zyskéw.
Dla podmiotéw ekonomii spotecznej zasadnicze znaczenie
ma misja spoteczna, ale przy realizacji celu gospodarczego,
gdyz nie mozna dziata¢ na rzecz ludzi bez konkretnych nakta-
doéw finansowych. W tym rozumieniu trzeba pamietac, ze cel
gospodarczy nigdy nie powinien stac sie jednak celem nad-
rzednym.

- (gospodarka spoteczna)

to specyficzny system
dziatania, polegajqcy na
osigganiu celéw spotfecznych
metodami gospodarczymi.

oooooooooooooooooooooooooo

Biorac pod uwage powyzsze, ekonomia spoteczna daje mozliwosci integracji spotecznej
osobom spotecznie wykluczonym, czy zmarginalizowanym.

Schemat. 1 Wspétczesne ujecie ekonomii spotecznej

ZASADA

ZASADA ROWNE)J .
SOLIDARNOSCI

PARRTYCYPACIJI

4 D
EKONOMIA SPOLECZNA

SPOLECZENSTWO

PRZESTRZEN SPOLECZNA
. J

JEDNOSTKA

ZASADA
SPRAWIEDLIWOSCI

ZASADA

TOLERANCIJI

SPOLECZNE)J

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przestrzeni Unii Europejskiej fenomen ekonomii spotecznej stat sie przedmiotem obrad
i rezolucji Parlamentu Europejskiego. Nalezy podkresli¢, iz od 1989 roku istnieje takze odrebny
Wydziat w ramach Gtéwnej Dyrekcji 23, Komisji Europejskiej odpowiedzialny wtasnie za spra-
wy ,ekonomii spotecznej”.

W rozumieniu Komisji pojecie ekonomii spotecznej dotyczy pieciu zasadniczych typow or-
ganizadcji.
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Tabela 1. Konglomerat organizacji ekonomii spotecznej

TYP ORGANIZACJI CEL DZIALANIA

Ich gtéwnym celem nie jest uzyskiwanie zyskéw
1. | Spétdzielnie z zainwestowanego kapitatu. Sg tworzone przezidla
tych, ktédrym maja stuzy¢, aby zaspokajac potrzeby.

Towarzystwa oparte na zasadzie | Zarzadzanie zgodnie z zasadg ,jeden cztowiek, je-
wzajemnosci den gtos.”

Sa elastyczne i innowacyjne, powstaty, aby sprostac

3. | Stowarzyszenia . . .
ekonomicznym i spotecznym zmianom.

4. | Fundacje Opieraja sie zasadniczo na dobrowolnym uczestnic-

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podstawa definiowania sektora ekonomii spotecznej byta od poczatku Karta zasad gospo-
darki spotecznej CEP-CMAF z 2002 roku, w ktérej stwierdzono, iz: organizacje ekonomii spo-
tecznej sa to podmioty gospodarcze i spoteczne dziatajgce we wszystkich sektorach. Wyréznia-
ja sie one gtownie swoimi celami oraz charakterystyczna forma przedsiebiorczosci. Ekonomia
spoteczna obejmuje organizacje takie jak wyréznione w powyzszej tabeli, zatem: spé6tdzielnie,
towarzystwa wzajemnosciowe, stowarzyszenia i fundacje. Przedsiebiorstwa te sg szczegélnie
aktywne w niektdrych obszarach, takich jak ochrona socjalna, ustugi spoteczne, ochrona zdro-
wia, bankowos¢, ubezpieczenia, produkcja rolnicza, kwestie konsumenckie, praca stowarzysze-
niowa, rzemiosto, mieszkalnictwo, dostawy, ustugi sgsiedzkie, edukacja i szkolenia oraz obszar
kultury, sportu i rekreacji. Pojecie ekonomii spotecznej nie jest jednak szczegétowo zdefinio-
wane, eksperci kieruja sie przede wszystkim potrzeba zdefiniowania pojecia przedsiebiorstwa
spotecznego jako rdzenia ekonomii spoteczne;j.

Powyzsze organizacje wchodzace w tzw. podmioty sektora ekonomii spotecznej maja sze-
roki kontekst:

4 koresponduja z ideg budowania demokracji uczestniczacej poprzez nowa wizje tadu
spotecznego oraz integracje spotecznosci lokalnych. £3cza wartosci solidarnosci i indy-
widualnego zaangazowania ekonomicznego, buduja nowe, aktywne formuty uczest-
nictwa lokalnego;

4 stanowia element polityki wzrostu zatrudnienia poprzez wypetnianie przestrzenilokal-
nej w sferze ustug spotecznych oraz umozliwiajg zatrudnienia grup szczegélnie zagro-
zonych na rynku;

4 stanowiga istotny instrument procesu integracji spotecznej, kreujacy przewartosciowa-
nie rél zawodowych i spotecznych poprzez budowanie wspdlnot opartych o solidar-
nos¢ zamiast zaleznosci;

4 a takze stanowig instrument rozwoju spotecznosci lokalnej, dostarczajac obywatelom
niedrogie ustugi uzytecznosci publiczne;j.

2 Unit E3 Craft, small business, co-operatives&mutual 2005
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oooooooooooooooooooooooooo

Najbardziej popularna i czesto stosowana definicja eko-

STRUKTURA EKONOMII nomii spotecznej’ wskazuje, ze inicjatywy wpisujace sie
SPOLECZNEJ w ekonomie spoteczng powinny by¢ okreslane poprzez kon-
to przedsiebiorczos¢, spéjnos¢ kretne kryteria spoteczne i ekonomiczne oraz obszary. Cztery
spoteczna, rozwdj lokalny, podstawowe obszary w strukturze ekonomii spotecznej to:
wzajemna ochrona spoteczna 4 spoteczna, demokratyczna i uczestniczaca przedsiebior-
.......................... czosé;

4 zatrudnienie i spojnosc¢ spoteczna;
4 rozwdj lokalny;
4 wzajemna ochrona spoteczna.
Kryteria natomiast mozna rozrézni¢ na:
a) ekonomiczne:
- prowadzenie w sposéb wzglednie ciagty, regularny dziatalnosci w oparciu o instru-
menty ekonomiczne;
- niezalezno$¢, suwerennosc instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
- ponoszenie ryzyka ekonomicznego;
— istnienie chocby nielicznego pfatnego personelu.
b) spoteczne:
- wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia;
- oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
- specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania;
- mozliwie wspdlnotowy charakter dziatania;
- ograniczona dystrybucja zyskow.
Jak podaje literatura przedmiotu, ekonomia spoteczna wypetnia cztery podstawowe funkcje:
- zapobiegajaca (profilaktyczna);
- pobudzajaca;
- generujacy;
- podnoszaca.
Aby lepiej zrozumie¢ zakres owych funkgji i szczegdtowe zadania w ich ramach realizowa-
ne zestawiono je w postaci tabelarycznej.

Tabela 2. Funkcje ekonomii spotecznej

LP. | FUNKCJA EKONOMII SPOLECZNEJ ZAKRES ZADANIA W RAMACH FUNKCJI

Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu po-
przez aktywizacje zawodowa i usamodzielnie-
1. | ZAPOBIEGAJACA (PROFILAKTYCZNA) | nie oséb wykluczonych: dtugotrwale bezro-
botnych, bezdomnych, izolowanych, uzalez-
nionych.* Producent kapitatu spotecznego.

Odnosi sie do pobudzania aktywnosci obywa-
2. | POBUDZAJACA telskiej opartej na solidarnosci i osobistym za-
angazowaniu.

3 European Research Network; EMES Network (1997, 1998, 1999), The Emergence of Social Enterprises. A New
Answer to Social Exclusion in Europe, Semestrial Progress Reports to the European Commission.
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Zapewnienie miejsc pracy o wysokiej jakosci
i polepszanie poziomu zycia poprzez ofero-

3. | GENERUJACA wanie ram instytucjonalnych dla nowych form
przedsiebiorczosci i pracy. Tzw. transfer na ry-
nek pracy.

To wzrost znaczenia rozwoju lokalnego oraz
wzmacnianie spdjnosci spotecznej. Podnosze-
4. | PODNOSZACA nie 'zatrudnienia poprzez aktywizacje spotecz-

ng i zawodowg grup defaworyzowanych na
rynku pracy. Tzw. kompensacja, dostarczanie
ustug socjalnych.

Zrédto: Opracowane wiasne

Wskazane powyzej funkcje ekonomii spotecznej sa w literaturze przedmiotu réznie nazy-
wane. Zalezne jest to bowiem od odmiennych koncepcji - podejs¢ do zagadnienia ekonomii
spotecznej. Jak wskazujg dotychczasowe badania, kwantytatywny, czyli ilosciowy pomiar jej
oddziatywania umozliwia szczegétowe wyrdznienie konkretnych funkgji.

Podmioty ekonomii spotecznej w Polsce z zatozenia sg zorientowane na wspomniang juz
powyzej integracje spotecznq poprzez aktywizacje zawodowg i usamodzielnienie os6b wyklu-
czonych, dlatego, aby realizowac te cele muszg generowac dochody. Tak rozumiana ekono-
mia spoteczna jest rowniez producentem kapitatu spotecznego. Efektem jej dziatania sg wie-
zi spoteczne i rosngce zaufanie spoteczne. Dzieki temu zwieksza sie sprawnos¢ spoteczenstwa.
Jednostka dzieki niej takze czerpie korzysci z bycia cztonkiem sieci spotecznych. Ma fatwiejszy
i lepszy dostep do informacji, poparcie spoteczne, rozwija kontakty, wspétprace i wzajemnosc.
Te wszystkie zalety sprzyjaja partycypacji i integracji spoteczne;.

1.2
BAZA | PODSTAWA FINANSOWANIA EKONOMII SPOLECZNEJ

Sity ludzkie

USAMODZIELNIENIE OSOB EKONOMIA
WYKLUCZONYCH SPOLECZNA AKTYWIZACJA ZAWODOWA

Kapitat spoteczny / Sity spoteczne

4 B. Szopa, Ekonomia spoteczna z perspektywy ekonomii tradycyjnej [w:] B. Szopa (red.), Kwartalnik Ekonomia
Spoteczna nr 1, Krakéw 2007, s. 12.
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Podmioty ekonomii spotecznej dziatajg w zréznicowanych regionach i w obrebie réznych
srodowisk. Realizujg takze szeroki zakres dziatan i celéw, stad rézna jest baza i podstawa ich fi-
nansowania.

Najprosciej zrédta ich asygnowania mozna podzieli¢ na:

4 komercyjne (kredyty, pozyczki bankowe, papiery wartosciowe)

4 niebankowe zrodta kapitatu.

W ciagu ostatnich lat wyraZnie wzrosta liczba podmiotéw ekonomii spotecznej, powstaja
nowe inicjatywy, w ramach ktérych osoby najbardziej potrzebujgce pomocy otrzymuja wspar-
cie, jednoczesnie je wspoéttworzac. Ponadto podejmuja dziatania, w ktorych zysk spoteczny
(podniesienie poziomu zycia 0séb potrzebujacych, dostarczenie im nowej wiedzy i umiejetno-
$ci) koresponduje z zyskiem ekonomicznym.

W4rdd najwazniejszych zrédet finansowania takich dziatarn mozna w Polsce wymieni¢ m.in.:

- panstwowe i samorzadowe (dotacje z Funduszu Pracy na zatozenie spétdzielni socjal-
nej, otwarte konkursy ofert);

- unijne (np. Program Operacyjny Kapitat Ludzki i Program Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich). Nawiazujac do powyzszych wskazan nalezy dodag, iz koniecznym jest w tym
przypadku pierwotne okreslenie celu dotacji.

Aby fatwiej zrozumie¢ kwestie finansowania ekonomii spotecznej rozrézniono zadania

i szczegoty ich realizacji m.in. na dotacje i udzielanie zamoéwien publicznych oraz wykorzysty-
wanie $rodkéw unijnych. Pierwsze rozwigzanie z wyzej wyréznionych zobrazowano na poniz-
szym schemacie.

Schemat 2. Dotacje jako sposéb finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej

Dotacja na zatozenie lub przystapienie

do SPOLDZIELNI SOCJALNEJ z Funduszu Pracy
A

[ instytucja, do ktorej nalezy ztozy¢ wniosek o dotacje J

A4

POWIATOWY URZAD PRACY
(starosta powiatu)

h 4

PODSTAWA PRAWNA:

- Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach ryn-
ku pracy.

— Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 17 kwietnia 2009 roku
w sprawie dokonywania refundacji kosztéw wyposazenia lub doposazenia stano-
wiska pracy dla skierowanego bezrobotnego oraz przyznawania bezrobotnemu
srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarcze;j.

- Ustawa z dnia 26 kwietnia 2006 roku o spotdzielniach socjalnych.
o v

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Powyzszy przyktad wskazuje na droge do pozyskania dotacji na zatozenie lub przystapie-
nie do spoétdzielni socjalne;j.

Spétdzielnia socjalna moze by¢ prowadzona przez osoby m.in. znajdujace sie w szczegél-
nej sytuacji. Pierwszym w Polsce aktem normatywnym, ktéry regulowat kwestie ich finansowa-
nia byfa Ustawa z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spétdzielniach socjalnych. Okreélita ona sp6t-
dzielnie socjalne jako przedsiebiorstwa spoteczne. Warto podkresli¢, ze przedmiotem dziatal-
nosci spotdzielni socjalnej jest prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa w oparciu o osobi-
stg prace cztonkow. Spétdzielnia socjalna dziata na rzecz spotecznej i zawodowej reintegracji
jej cztonkdw i moze jg zatozy¢ co najmniej piec 0séb (nie wiecej jednak niz piecdziesiat). Spot-
dzielnie socjalng moga zatozy¢: osoby fizyczne i prawne (organizacje pozarzadowe, jednostki
samorzadu terytorialnego). Uszczegdtowiajac, moga to by¢: osoby bezrobotne, bezdomni re-
alizujacy indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci, uzaleznieni od alkoholu, po za-
konczeniu programu psychoterapii w zaktadzie lecznictwa odwykowego, uzaleznieni od nar-
kotykéw lub innych srodkéw odurzajacych, po zakonczeniu programu terapeutycznego w za-
ktadzie opieki zdrowotnej, chorzy psychicznie, zwalniani z zaktadéw karnych, uchodzcy realizu-
jacy indywidualny program integracji, osoby niepetnosprawne. Nalezy pamieta¢, ze cztonkami
spoétdzielni socjalnych moga by¢ osoby nie nalezace do grup wykluczenia spotecznego, jednak
nie moga przekroczy¢ 50% wszystkich oséb nalezacych do spétdzielni socjalnej.®

Dzisiejsza rzeczywisto$¢ uwidocznia jeszcze jeden aspekt tworzenia spotdzielni socjal-
nych, a mianowicie udzielanie zaméwien publicznych spétdzielniom socjalnym przez tworza-
ce je jednostki samorzadu terytorialnego. Jednak zagadnienie dotyczace udzielania zamoéwien
publicznych spétdzielniom socjalnym przez tworzace je jednostki samorzadu terytorialnego
bez stosowania ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku — Prawo zaméwien publicznych® wigze sie
z problematyka udzielania przez podmioty zamawiajace tzw.,zaméwien in house”. W odniesie-
niu do tej kategorii zamoéwien mozna powotac sie na utrwalone juz orzecznictwo TSUE, zgod-
nie z ktérym nie ma obowigzku ogtaszania przetargu, nawet w przypadku, gdy zleceniobiorca
jest podmiotem prawnie odrebnym od instytucji zamawiajacej, ale gdy spetnione zostang dwa
warunki:

Warunek |

Po pierwsze, organ administracji publicznej bedacy instytucjg zamawiajacg musi sprawo-
wac nad tym odrebnym podmiotem kontrole analogiczng do kontroli sprawowanej nad swo-
imi wkasnymi stuzbami.

Warunek I

Podmiot ten musi wykonywac swoja dziatalno$¢ w zasadniczej czesci na rzecz kontroluja-
cej ja jednostki lub jednostek.

W przypadku takich zaméwierh mamy do czynienia z powierzeniem wykonywania zadan
publicznych wiasnej jednostce organizacyjnej, wykonywanym w imieniu i na rachunek tej jed-
nostki. Nie zmienia to jednak charakteru wykonywanych zadan jako zadan o charakterze uzy-
tecznosci publicznej.

> http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/166020

6 por.Dz. U.z 2013 roku poz. 907, z pdzniejszymi zmianami.
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Nalezy doda¢, iz w wymienionych na niniejszej stornie przepisach nie wymienia sie sp6t-
dzielni socjalnych, jednakze nalezy zwréci¢ uwage, iz katalog jednostek organizacyjnych, w ra-
mach ktérych moze by¢ prowadzona gospodarka komunalna zawarty w art. 2 ustawy o gospo-
darce komunalnej, nie jest wyczerpujacy. Wynika to z uzytego w tym przepisie sformutowania
W szczegoblnosci”. Nie jest zatem wykluczone prowadzenie gospodarki komunalnej za posred-
nictwem spétdzielni socjalnej.’

Analiza podstaw prawnych finansowania podmiotéw ekonomii spotecznej wskazuje jesz-
cze na jeden wazny aspekt dotyczacy gospodarki komunalnej, ktéry zobrazowano ponize;j.

Schemat 3. Prawne podstawy dla gospodarki komunalnej

GOSPODARKA KOMUNALNA
5 A S
PROWADZONA POPRZEZ PROWADZONA PRZEZ JEDNOSTKI
POWIERZENIE WYKONANIA SAMORZADU TERYTORIALNEGO
OKRESLONYCH ZADAN OSOBOM W SZCZEGOLNOSCIW FORMACH
TRZECIM NA PODSTAWIE SAMORZADOWEGO ZAKtADU
UMOWY Z ZACHOWANIEM BUDZETOWEGO LUB SPOLEK
WLASCIWYCH PRZEPISOW PRAWA HANDLOWEGO

Zrédto: Opracowanie wtasne

Odnoszac sie do wyréznionych aktéw normatywnych nalezy stwierdzi¢, iz obowiagzek
stosowania procedur udzielania zamoéwien publicznych okreslonych w ustawie PZP nie za-
chodzi w przypadku powierzenia przez jednostke samorzadu terytorialnego zadan w sfe-
rze gospodarki komunalnej utworzonemu przez te jednostke podmiotowi (np. spétdziel-
ni socjalnej), w odniesieniu do ktérego jednostka samorzadu terytorialnego sprawuje petna
kontrole. W odniesieniu do spétdzielni socjalnych warunek posiadania petnej kontroli przez
instytucje zamawiajgce bedzie zachodzit w przypadku, gdy podmiotami tworzacymi spét-
dzielnie i posiadajgcymi 100% udziatéw beda wytacznie co najmniej dwie jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Tylko w takim przypadku jednostki samorzadu terytorialnego zacho-
wuja wytgczng mozliwos¢ decydowania o sprawach spétdzielni (petng kontrole nad spét-
dzielnia).

Reasumujac, jednostki samorzadu terytorialnego® majg mozliwos¢ powierzenia spotdziel-
niom socjalnym zadan z zakresu gospodarki komunalnej zgodnie z przepisami ustawy o go-
spodarce komunalnej, bez koniecznosci stosowania procedur udzielania zamoéwien publicz-
nych okreslonych w ustawie PZP, o ile spetnione sa dwa podstawowe warunki, tj. jednostki sa-

7 por.art. 2 ustawy o gospodarce komunalnej oraz art. 2 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 roku o spétdziel-
niach socjalnych, Dz. U. Nr 94, poz. 651, z p6zniejszymi zmianami.

8 Argument z art. 5 ust. 1 ustawy o spétdzielniach socjalnych.
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morzadu terytorialnego sprawuja petng kontrole nad spétdzielnia, a spétdzielnia wykonuje
swojg dziatalnos¢ w zasadniczej czesci na rzecz tych jednostek.

Schemat 4. Dotychczasowa i nowa perspektywa unijna dla finansowania ekonomii spotecznej

EFS
finasowanie
do 2014 roku:
CIS, KIS, ZAZ

EKONOMIA SPOLECZNA } } } L
) 4

RPO

4

SIEC WSPARCIA POTENCJAL

niezaleznego i samodzielnego
SEKTORA ES

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wiekszos¢ srodkdw, jakie mogg pozyskac podmioty ekonomii spotecznej (zwtaszcza z fun-
duszy unijnych), to srodki zwigzane z realizacjg konkretnych projektéw. Czes¢ tych srodkéw
moze pokry¢ koszty takie jak np.: personel, czy biezaca dziatalnos¢. O ile koszty zwigzane sa
z realizacja konkretnego projektu moga réwniez pokry¢ inwestycje, jednak przy zatozeniu, ze
zakres projektéw pokrywa sie ze statutowg dziatalnoscig organizacji. Takie Zrédto finansowania
moze istotnie przyspieszy¢ rozwdj organizacji i przyczynic sie do poprawy sytuacji oséb, kté-
rym pomaga dany podmiot.

Dzisiejsza rzeczywistosc i kierunek rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej oraz przed-
siebiorstw spotecznych w perspektywie programowej do 2020 roku nabrata zupetnie nowej dy-
namiki. Zdecydowanie stwarzajac solidne podstawy szans rozwojowych.

Do 2014 roku proces wsparcia ekonomii spotecznej odbywat sie dwutorowo, tj.:

a) poprzez proby budowy sieci wsparcia sprzyjajacej rozwojowi ekonomii spotecznej za
réowno na poziomie krajowym poprzez realizacje Zintegrowanego Systemu Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, jak i na poziomie regionalnym poprzez budowanie sieci Osrod-
koéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej;

b) poprzez koncentracje tworzenia nowych podmiotéw ekonomii spotecznej za posred-
nictwem $rodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego w tym tworzeniu spétdziel-
ni socjalnych oraz wsparciu tworzenia i dziatalnosci Centréw Integracji Spotecznej, Klu-
bow Integracji Spotecznej i Zaktadéw Aktywnosci Zawodowe;j.
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Dotychczasowa historia uwidocznita zainicjowanie dziatan majacych na celu uruchomie-
nie instrumentéw zwrotnych dla przedsiebiorstw spotecznych w formie pozyczek, realizowa-
nych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Byto to mozliwe gtéwnie dzieki Programowi Ope-
racyjnemu Kapitat Ludzki w latach 2007-2013. Wtedy takze dostrzezono, iz konieczne stato sie
nowe spojrzenie na regulacje dotyczace ekonomii spotecznej w Polsce oraz zweryfikowanie
struktury wsparcia PES. Takie wtasnie mozliwosci przewiduje kolejny okres programowania.

W nowej pespektywie finansowej pojawity sie szanse dla ekonomii spotecznej. Wida¢ to
m.in. w dokumentach stanowiacych koncepcje realizacji funduszy europejskich w Polsce w la-
tach 2014-2020 (m.in. Regionalnym Programie Operacyj-
nym Wojewddztwa Swietokrzyskiego). Zgodnie z tymi zato-
zeniami promocja ekonomii spotecznej oraz przedsiebiorstw
spotecznych bedzie odbywata sie w ramach priorytetu inwe-
stycyjnego przypisanego do realizacji celu, jakim jest ,Pro-
mowanie wigczania spotecznego i walka z ubdéstwem”.
W tym witrazu ekonomia spoteczna stanowi jeden z elemen-
tow stuzacych realizacji kluczowych celéw rozwojowych
Polski w najblizszych latach. Wsparcie to odbywac sie bedzie
zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym. Punktem
wyjscia do realizacji tych zatozen oraz waznym instrumentem, ktéry ma regulowa¢ dziatania
w obszarze ekonomii spotecznej w Polsce jest Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej.’ Dokument ten stanowi element polityki rozwoju kraju i ma charakter zaréwno edukacyj-
ny w zakresie ekonomii spotecznej, jak i porzadkujacy kwestie dotyczace aspektéow formalno
—prawnych funkcjonowania ekonomii spotecznej oraz sieci wsparcia ekonomii spotecznej w Pol-
sce.'”

Nowa perspektywa finansowa wspiera ekonomie spoteczng przede wszystkim w sposéb
bardziej bezposredni w odniesieniu zarbwno do nowo powstatych przedsiebiorstw spotecz-
nych tzw. start-updw, ale takze rozwdj i profesjonalizacje tych juz istniejgcych. Planowane jest
takze zwiekszenie dostepu przedsiebiorstw spotecznych do kapitatu bezzwrotnego, ale réw-
niez zwrotnego w formie preferencyjnych pozyczek oraz poreczen. Profesjonalizacja przed-
siebiorstw spotecznych ma sie wyrazac takze w tzw. ,sieci wsparcia” - ,sieciowaniu’, ksztattem
przypominajacej Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej. Dziatania na rzecz podmiotéw eko-
nomii spotecznej przede wszystkim opierac sie beda na:

EUROPA 2020 - NOWA
PERSPEKTYWA FINANSOWA
dla ekonomii spotfecznej

to: promowanie wtqgczania
spotecznego i walka
zubdstwem poprzez silng

i stabilng sie¢ wsparcia.

° Raport z wstepnych konsultacji projektu Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej 8 czerwca -
28 wrzesdnia 2012, Zespét ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spotecznej, Grupa ds. Strategicznych,
Warszawa, 5 pazdziernika 2012 roku dostepny jest pod adresem: http://www.pozytek.gov.pl/Aktualnosci,1182.
htm! oraz http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/wiadomosci.ngo.pl/public/korespondenci/portal_ekonomia-
spoleczna/raport_konsultacje_kpres_ostateczny.pdf

19 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Zespdt ds. rozwigzan systemowych w zakresie ekonomii spo-
tecznej, Projekt z 16 wrzesnia 2013, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej - Program Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej jest programem rozwoju w rozumieniu art. 15, ust. 4 pkt. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku. o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju (Dz. U.z2009 r. Nr 157, poz. 1240, z p6zn. zm.1) i stanowi dokument o charakterze ope-
racyjno-wdrozeniowym, ustanowiony w celu realizacji Sredniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii Rozwo-
ju Kraju 2020 oraz Strategii Rozwoju Kapitatu Spotecznego, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Krajowej Strate-
gii Rozwoju Regionalnego oraz innych strategii rozwoju.
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4 zwiekszeniu dostepu do ustug szkoleniowych,

A zwiekszeniu dostepu do ustug doradczych, KRAJOWY PROGRAM

4 coachingu, ROZWOJU EKONOMII

4 wykorzystaniu innych niezbednych narzedzi sprzy- ~ SPOLECZNE J - dokument
jajacych budowaniu potencjatu sektora ekonomii  rzqdowy, ktéry pokazuje
spoteczne;. kluczowe kierunki interwencji

To innowacyjne spojrzenie na profesjonalnie dziatajagce ~ publicznej majqce stuzyc
przedsiebiorstwa spoteczne, zaradne, potrafigce radzi¢ so-  tworzeniu jak najlepszych
bie w warunkach rynkowych wskazuje, iz stang sie one waz-  warunkow dla rozwoju
nym punktem na ekonomiczno-spotecznej mapie kraju, are-  ekonomii spofecznej
alizowane przez nie cele spoteczne odgrywa¢ beda bardzo i przedsiebiorstw spotecznych.
wazng role w dziataniach na rzecz zapobiegania wyklucze- ~ Adresowany jest przede
niu spotecznemu, walce z bezrobociem i pomocy niepetno-  wszystkim do instytucji

sprawnym. publicznych, tworzqcych
Reasumujac, w ramach nowej Strategii ,Europa 2020”  /realizujgcych konkretne
jako podstawowe priorytety wskazano: polityki, jak réwniez do 0s6b
a) rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na  dziatajgcych w sektorze
wiedzy i innowacji; ekonomii spotfecznej
b) rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efek-  ceceeceiiiiiiii .

tywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej
srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

c) rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu: czyli korespondujgcemu z ekonomia spo-
teczng wspieraniu gospodarki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spoj-
nosc¢ spoteczna i terytorialna.

Zgodnie z zapisami Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, ekonomia spo-
teczna w 2020 roku stanowi¢ bedzie wazny element polityk publicznych, przyczyniajacy sie do
wzrostu zatrudnienia, spdjnosci spotecznej oraz rozwoju kapitatu spotecznego. Jest to cel nad-
rzedny polityki wspierania rozwoju ekonomii spotecznej. Oznacza to, ze rozwéj ekonomii spo-
tecznej stuzy realizacji kluczowych celéw rozwojowych kraju.

Podsumowujac kwestie bazy i podstawy finansowania ekonomii spotecznej warto wyréz-
ni¢ (obok wykorzystywanego POKL) programy, ktére sie w nie wpisuja. S to m.in.:

- Wieloletni program rzagdowy Fundusz Inicjatyw Obywatelskich 2014-2020, finansowa-

ny ze $rodkéw budzetu panstwa;

- Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj 2014-2020, finansowany ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego;

- Program dotyczacy rozwoju obszaréw wiejskich, finansowany ze srodkéw Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

- Regionalne Programy Operacyjne, finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

- Resortowy Program MPiPS ,Ekonomia spoteczna’, finansowany ze srodkéw budzetu
panstwa;

- Fundusz Pracy

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych.

W realizacje finansowania ekonomii spotecznej wigczone sg nadal srodki jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddztw, gmin i powiatéw oraz $rodki prywatne pochodzace z sekto-
ra obywatelskiego oraz sektora bankowego.
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Zestawiajac dane z literatury przedmiotu, dostepnych raportéw i rekomendacji nasuwa sie
whiosek, iz ekonomia spoteczna zajmuje jedno z czotowych miejsc w najblizszej perspektywie

finansowania.

Potwierdzeniem tego stanu, moze by¢ prognoza srodkéw Jednostek Samorzadu Teryto-
rialnego na zlecenie zadan w trybie konkursowym, ktdra na lata 2014-2020 przedstawia sie na-

stepujaco:

Tabela 3. Prognoza $rodkéw JST na zlecenie zadan w trybie konkursowym 2014-2020

WYDATKI JST NA ZADANIA ZLECONE
PODMIOTOM EKONOMII SPOLECZNEJ

2014 2320942 264,25 zt
2015 2507 411 278,58 zt
2016 2703877 176,61 zt
2017 2907 989 097,20 zt
2018 3122627 882,28 zt
2019 2345024 724,03 zt
2020 3578457 392,70 zt

Zrédto: Obliczenia na postawie danych MPiPS cyt. za: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, MPiPS,

Warszawa 2013, s. 87.

1.3

CZAS EKONOMII SPOLECZNEJ W POLSCE - KONTEKST ROZWOJU

Analizujac katalog podmiotéw ekonomii spotecznej dostepnych w Polsce warto zwrécic
uwage, ze wiekszosc¢ z nich jest producentem kapitatu spotecznego, gdyz realizuje spoteczne

cele, takie jak np.:

AAMAMAMAMAAMANA

Zwalczanie niedomagan w procesie dystrybucji;
Wspieranie systemu gospodarczego lub jego czesci;
Zwalczanie antagonizméw spotecznych;
Wspieranie tworzenia wspolnego dobra;
Zabezpieczenie osiggania celéw spotecznych;
Integracja grup spotecznych i ich ochrona;

Poprawa gospodarczej i spotecznej pozycji wiekszosci osdb, warunkoéw pracy i zycia;
Eliminowanie zrédet powstawania i przeciwdziatanie przejawom patologii spotecznej;
Zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego.
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Wymienione wyzej cele $cisle korespondujg z celami pracy socjalnej i polityki spotecznej,
czego wyrazem moze by¢ miedzy innymi:

a) Funkcjonalna spotecznos¢ — uwidoczniajaca sie np. poprzez zaradnos¢ obywateli, ich
$wiadoma partycypacje spoteczng. W takim rozumieniu ekonomia spoteczna stwa-
rza i wspiera warunki sprzyjajgce aktywnosci indywidualnej i zbiorowej stanowigcej
podstawe utrzymania jednostki, ktéra utracita samodzielnos¢, ktérej grozi spoteczne
wykluczenie i marginalizacja. Takie dziatania sg wyrazem réwniez ochrony praw czto-
wieka;

b) Poprawa warunkéw i jakosci zycia mieszkancéw spotecznosci - widoczna w rozbudo-
wie zasobow i funkcjonowania infrastruktury spotecznej (instytucji stuzacych zaspoka-
janiu potrzeb). Wyrazem tego sa zréznicowane formy wsparcia spotecznego, pomocy
spotecznej i opieki Srodowiskowej, w tym wspierane organizacje pozarzagdowe;

¢) Wzmacnianie potencjatu spotecznosci - o czym w pedagogice spotecznej juz wiele lat
temu pisata Helena Radlinska' - odnoszac to do znaczenia ,sit ludzkich”, wyrazanych
wspotczesnie jaki,kapitat ludzki’,  kapitat spoteczny”,,sity spoteczne”.

Podmioty mieszczace sie w katalogi ekonomii spotecznej uwidoczniajg zatem dziatania
sprzyjajgce maksymalizowaniu potencjatu cztowieka i ujawnianiu r6znorodnych form zaradno-
$ci jednostki lub grupy oraz stwarzajg pola aktywnosci obywatelskiej i wzmacniajg samodziel-
nosc¢ dziafania.

Aby tatwiej oddac zwigzek ekonomii spotecznej i jej spéjnosé z celami pracy socjalnej i po-
lityki spotecznej zilustrowano jej dziatania w podziale na cztery grupy czynnikéw determinu-
jacych rozwdj jednostki (takze wykluczonej spotecznie), tj.: zadatki wrodzone jednostki, a wiec
potencjat z jakim cztowiek przychodzi na swiat, uwarunkowania srodowiskowe (jak np. rodzi-
na pochodzenia, jej struktura, miejsce zamieszkania: miasto/wies, wyksztatcenie, aktywnos¢ za-
wodowa lub jej brak), czynniki socjalizacyjno-wychowawcze (w tym np. odgrywane role spo-
teczne, poziom uspotecznienia, partycypacja spoteczna) oraz aktywnos¢ wiasna jednostki (tj.
nauka, czy tez praca).

Schemat 5. Cztery grupy czynnikéw determinujacych spoteczny rozwdj jednostki

(_} SRODOWISKO

=

N
KAPITAL iz ZADATKI WRODZONE AKTYWNOSC
LUDZKI g > (POTENCIAL) WLASNA

>

=

WYCHOWANIE
' SOCJALIZACIA

Zrédto: Opracowanie wiasne

" W. Theiss, Helena Radlinska, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, Warszawa 2006, Wyd. ,Zak’,
s. 134-136; H. Radlinska, Pedagogika spoteczna, Wroctaw 1961, Wyd. Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, s. 415.
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Tak ztozony zestaw czynnikow, ktére uwzgledniaja podmioty ekonomii spotecznej wska-
zuje, iz realizujg one cel wzmacniania potencjatu jednostek i grup, poszerzaja i wspierajg zaso-
by stuzace rozwojowi i osigganiu samodzielnosci, niezaleznosci oraz zdolnosci do samoopie-
ki i samopomocy (odbudowuja i wspierajg naturalng sie¢ pierwotnych kontaktéw i stosunkéw
spotecznych - istotny element zasobdw spotecznych). Promuja takze programy stuzace dostar-
czaniu narzedzi zmian wtasnego zycia i sprzyjaja kreatywnosci.

Warto doda¢, iz podmioty mieszczace sie w katalogu ekonomii spotecznej realizujg réw-
niez cele lokalnej polityki spotecznej, poprzez zadania, takie jak np.:

4 Harmonizowanie intereséw grup spotecznych, tworzenie warunkéw dla réwnowagi

miedzy kapitatem a praca;

4 Ochrone praw cztowieka przed niezaspokojeniem jego potrzeb;

4 Tworzenie warunkoéw dla postepu spotecznego;

4 Wptywanie na ewolucje;

4 Kompensacje aktualnych problematycznych sytuacji.

Biorac pod uwage wielowymiarowy charakter dziatania nalezy zaznaczyg, iz katalog pod-
miotéw ekonomii spotecznej jest dos¢ szeroki. W srodowisku ekonomii spotecznej bezustan-
nie trwajga bowiem dyskusje na temat prawnych form jej podmiotéw i zakreséw, w jakich dzia-
taja. Dlatego tez nie wszystkie organizacje dziatajace w formule stowarzyszenia czy na przyktad
spoétdzielni pracy automatycznie powinny by¢ zakwalifikowane jako podmioty ekonomii spo-
tecznej. O kwalifikacji do katalogu podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce decyduje przede
wszystkim profil tej organizacji oraz fakt zaangazowania na rzecz oséb pochodzacych z grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Najpopularniejsze podmioty prawne sektora ekono-
mii spotecznej w Polsce to'%: organizacje pozarzadowe (w tym fundacje i stowarzyszenia), spot-
dzielnie oraz spoétdzielnie socjalne, Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej,
Zakfady Aktywnosci Zawodowej, czy tez Towarzystwa Ubezpieczerh Wzajemnych.

W polskiej rzeczywistosci spotecznej w ostatnim czasie wytania sie kilka naczelnych rodza-
jow podmiotéw ekonomii spoteczneji przedsiebiorstw spotecznych. Ich kategoryzacje zilustro-
wano ponizej.

2 http://www.ngo.pl, http://www.ozrss.pl, Ekonomia spoteczna w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki, War-
szawa, styczen 2009, Narodowa Strategia Spdjnosci, Statg Konferencje Ekonomii Spotecznej SKES /www.skes.
pl/,we wspdtpracy z Ogdlnopolska Federacjg Organizacji Pozarzadowych oraz w porozumieniu z Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego, s. 16.
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Schemat 6. Typy podmiotéw i przedsiebiorstw spotecznych w Polsce

PODMIOTY POZYTKU
PUBLICZNEGO
PODMIOTY PODMIOTY owadzace
INTEGRACYJNE POZYTKU pr¢ ac
PUBLICZNEGO dziatalnos¢
gospodarcza

SPOLDZIELNIE,
ktorych celem jest
zatrudnienie

( SPOLDZIELNIE SOCJALNE

PRZEDSIEBIOR-

SWA SPOLDZIELNIE
SPOLECZNE konsumenckie

i wzajemnosciowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

Jak podaje literatura przedmiotu, podmioty ekonomii spotecznej mozna podzieli¢
uwzgledniajac kilka kryteriow podziatu. Wyrézniajac typologie, w ktérej za kryterium przy-
jeto charakter dziatania, rozré6zni¢ mozna co najmniej trzy grupy podmiotéw ekonomii spo-
tecznej, znajdujace sie w poszczegdlnych segmentach:

SEGMENT | - obejmuje podmioty o charakterze integracyjnym, ktére w zwigzku z realizo-
wanymi przez siebie zadaniami majg umozliwi¢ reintegracje spoteczng i zawodowg oséb za-
grozonych wykluczeniem spotecznym. Sa to m.in.:

Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) - stanowig podmiot, ktérego prawne ramy funk-
cjonowania wprowadzita ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spo-
tecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. O utworzenie takiego podmiotu ubiegac
sie moga m.in. jednostki i organizacje, ktérych statutowym zadaniem jest rehabilitacja spotecz-
na i zawodowa 0séb niepetnosprawnych. Jego zasadniczym celem zatrudnianie oséb niepet-
nosprawnych z orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci i okreslonych w ustawie
grup 0s6b z orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, a takze przygotowa-
nie ich do zycia w otwartym $rodowisku. Warto doda¢, ze ZAZ moze prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza;

Warsztaty Terapii Zajeciowej (WTZ) — podobnie jak ZAZ-y nie bedace samodzielng forma
prawna, ale placéwka wyodrebniong organizacyjnie i finansowo. Ich gtéwnym zadaniem jest
rehabilitacja spoteczna i zawodowa o0s6b niepetnosprawnych i niezdolnych do podjecia pra-
cy. Podmioty te moga by¢ organizowane m.in. przez fundacje i stowarzyszenia. Warto dodac,
iz ustawodawca dopuszcza istnienie w WTZ dochodu ze sprzedazy produktéw i ustug wykona-
nych podczas zaje¢, ale zgodnie z przepisami, gdyz z zatozenia dziatalnos¢ WTZ ma charakter
niezarobkowy;

Centra Integracji Spotecznej (CIS) - podmioty utworzone przez jednostke samorzadu te-
rytorialnego lub organizacje pozarzadowa, realizujgce reintegracje zawodowg i spoteczna po-
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przez prowadzenie dla os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym programéw edukacyj-
nych, obejmujacych na przyktad: nabywanie umiejetnosci zawodowych, przekwalifikowanie
lub podwyzszanie kwalifikacji zawodowych oraz nabywanie innych umiejetnosci niezbednych
do codziennego zycia. CIS jest forma prawng adresowang do instytucji oraz organizacji poza-
rzgdowych pracujacych z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym. W grupie benefi-
cjentéw CIS sg te same grupy osob, ktére moga zatozy¢ spoétdzielnie socjalng. Dziatalnos¢ CIS
reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym;

Kluby Integracji Spotecznej (KIS) - jednostki, ktérych celem jest udzielenie pomocy oso-
bom indywidualnym oraz ich rodzinom w odbudowywaniu i podtrzymywaniu umiejetno-
$ci uczestnictwa w zyciu spotecznosci lokalnej, w powrocie do petnienia rél spotecznych oraz
w podniesieniu kwalifikacji zawodowych, jako wartosci na rynku pracy. KIS dziata na rzecz inte-
growania sie 0s6b o podobnych trudnosciach i problemach zyciowych. To jednostka pomaga-
jaca samo organizowac sie ludziom w grupy, podejmowac wspodlne inicjatywy i przedsiewzie-
cia w zakresie aktywizacji zawodowej, w tym zmierzajgce do tworzenia wtasnych miejsc pracy.
KIS zostaje powotany przez jednostke samorzadu terytorialnego lub organizacjg pozarzagdowa.
Dziatalno$¢ KIS reguluje ustawa z 13 czerwca 2003 roku o zatrudnieniu socjalnym.

Wyréznione powyzej formy nie sg przedsiebiorstwami spotecznymi, ale moga przygoto-
wywac do prowadzenia lub pracy w przedsiebiorstwie spotecznym lub by¢ prowadzone jako
ustuga na rzecz spotecznosci lokalnej przez przedsiebiorstwa spoteczne.

SEGMENT Il - obejmuje podmioty o charakterze pozytku publicznego, ktére prowadza
dziatalnos$¢ ekonomiczna, zatrudniajg pracownikéw, choc ich dziatanie nie jest oparte na ryzy-
ku ekonomicznym. Sa to organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalnos¢ odptatna i nieod-
ptatna. Podmioty te moga stac sie przedsiebiorstwami spotecznymi o ile podejma dziatalnos¢
gospodarczg w okreslonym zakresie oraz podejmuja zobowigzania statutowe odnosnie dystry-
bucji zysku. Uszczegotawiajac:

Fundacje - s3 podmiotami powofanymi dla realizacji celéw spotecznie lub gospodarczo
uzytecznych. Moga prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza stuzaca realizacji jej celdw, przy czym
wartosc¢ jej sSrodkéw majatkowych przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg nie moze by¢
mniejsza niz 1000 ztotych. Srodki uzyskane z dziatalnoéci gospodarczej powinny by¢ przezna-
czone na dziatalno$¢ statutowa. Dziatalnos¢ fundacji reguluje ustawa z 6 kwietnia 1984 roku
o fundacjach;

Stowarzyszenia - to dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenia w celach niezarobko-
wych, opierajace swojg dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkéw. Stowarzyszenie moze pro-
wadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza wedtug ogdlnych zasad okreslonych w odrebnych przepi-
sach z zastrzezeniem, ze dochdd z tej dziatalnosci bedzie przeznaczony na cele statutowe, a nie
do podziatu miedzy jego cztonkdw. Kwestie dziatalnosci stowarzyszen reguluje ustawa Prawo
o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 roku.

SEGMENT Il - stanowi najliczniejsza grupe, zaliczane sa tu podmioty o charakterze rynko-
wym, ktére jednak tworzone sa w zwigzku z realizacja celu spotecznego, badz dla ktérych ten
cel jest podstawg dziatalnosci komercyjnej. Grupe te mozna podzieli¢ na trzy podgrupy:

a) podmioty pozytku publicznego prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza, z ktorej zyski

wspierajg realizacje celéw statutowych;

b) spoétdzielnie, ktérych celem jest zatrudnienie;

c) pozostate spoétdzielnie o charakterze konsumenckim i wzajemnosciowym.

Typowym przedsiebiorstwem spotecznym funkcjonujagcym w Polsce w obszarze tego seg-
mentu sg spoétdzielnie socjalne. Dziatajg one na podstawie ustawy z 2006 roku o spétdzielniach
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socjalnych, w ktérej podkreslono, ze ich gtéwnych celem jest przywrécenie na rynek pracy,
przez prowadzenie wspdlnego przedsiebiorstwa, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, oséb o niskiej zatrudnialnosci oraz umozliwienie osobom bezrobotnym aktywizacji za-
wodowej.

Spoétdzielnie socjalne prowadza dziatalnos¢ na rzecz:

4 spotecznej reintegracji cztonkéw spoétdzielni, przez co nalezy rozumiec dziatania maja-
ce na celu odbudowanie i podtrzymanie umiejetnosci uczestniczenia w zyciu spotecz-
nosci lokalnej i petnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania lub pobytu;

4 zawodowej reintegracji cztonkéw spotdzielni, przez co nalezy rozumie¢ dziatania maja-
ce na celu odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego swiadczenia pra-
cy na rynku pracy.

Zgodnie z informacjami Ogodlnopolskiego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Socjalnych

w Polsce zarejestrowanych jest blisko 500 spotdzielni socjalnych. Niestety stan ten ulega zmia-
nie z uwagi na fakt, otwierania kolejnych lub tez braku aktywnosci istniejgcych juz w wykazach
i formalnie niewyrejestrowanych.

Nalezy zaznaczy¢, ze gtéwnym odbiorca produktéw i ustug powstajacych w spétdzielniach
socjalnych sg osoby fizyczne, w dalszej kolejnosci firmy prywatne oraz instytucje administracji
publicznej. Stosunkowo rzadziej odbiorcami produktéw/ustug spétdzielni sa organizacje poza-
rzagdowe oraz inne spétdzielnie socjalne.

Wsrod spoétdzielni dominujaca takze rézne formy zatrudnienia, jak np. spétdzielcza umowa
0 prace, umowa o dzieto oraz umowa zlecenie.

Gtéwnym zrédtem przychoddw spétdzielni socjalnych sa przychody z otwartego rynku.

Powotujac sie na dane GUS i analizy empiryczne zamieszczone w Krajowym Programie
Rozwoju Ekonomii Spotecznej ,w 2011 roku udziat sektora spétdzielczego w produkcji glo-
balnej czyli sumie produkcji globalnej produktéow (wyrobdéw i ustug) wszystkich sektoréw
wiasnosci wynidst 47,7 mld ztotych, co stanowito 1,5% produkcji globalnej ogétem, zas sek-
tor instytucji niekomercyjnych 51 24,5 mld ztotych, co stanowito 0,8 produkcji globalnej 0og6-
tem. W 2011 roku sektor spétdzielczy tworzyt wartos¢ 13.190 min ztotych Produktu Krajo-
wego Brutto (0,9% PKB), za$ sektor niekomercyjny 13.799 min ztotych co réwniez stanowito
0,9% PKB".?

Jak wskazuje literatura przedmiotu i dane statystyczne, sektor spétdzielczy utrzymuje sie
w catosci z dziatalnosci rynkowej, jednak poza sektorem finansowym (banki spétdzielcze, spét-
dzielcze kasy oszczednos$ciowo-kredytowe) i mieszkaniowym nie stanowi znaczacego udziatu
kapitatowego w gospodarce.

Odnoszac sie do zestawien ogdlnopolskich warto zwréci¢ uwage na rosnaca liczbe i swo-
isty renesans spotdzielni socjalnych oraz nowych idei rozwigzan problemoéw spotecznych - na-
silajacych sie w dobie globalizacji. Jest to dowdd, ze dzisiejsza ekonomia spoteczna prowadzi,
jak pisat J. Hausner do instytucjonalnej przemiany i rozwoju. Ta prognoza wskazuje jeszcze na
jeden aspekt, o ktérym wspomniano powyzej a mianowicie nowe zadania jej podmiotéw. K.
Gtabicka*wyrdznia tu przytoczona juz na stronie 19 ,funkcjonalng spotecznos¢’, zas E. Le$ ™* od-
dolne inicjatywy przy wsparciu wtadz lokalnych i przedsiebiorcéw. dotychczas dziatajace pod-

'3 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, MPiPS, Warszawa 2013, 5.27.
" K. Glabicka, Ekonomia spoteczna - wyzwania dla instytucji pomocy spotecznej, Wyd. MCPS, Warszawa 2010, s. 56.

> E. Le$, Nowa ekonomia spoteczna - wybrane koncepcje, , Trzeci Sektor” nr 2, 2005.
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mioty ekonomii spotecznej. Aktualny stan podmiotéw ekonomii spotecznej, mieszczacych sie
w Il sektorze prezentuje ponizszy rysunek.

Rys. 1 Liczba spétdzielni socjalnych w Polsce

A

. szczegotowy wykaz
zamieszczono w aneksie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych OZRSS oraz Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecz-
nej, Zespot ds. rozwigzan systemowych ekonomii spotecznej Grupa ds. strategicznych, Projekt z 16 wrzesnia 2013,
Warszawa 2013, s. 15.

Podsumowujac rozwazania na temat podmiotéw ekonomii spotecznej i kontekstu ich roz-
woju, nalezy zaznaczyg, iz czas ekonomii spotecznej w Polsce ma wspodtczesnie charakter ewo-
lucyjny. Swiadczy o nim m.in. fakt, iz wiele przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej przetamuje réz-
nice miedzysektorowe (tradycyjne podziaty na sektor biznesu, administracji publicznej i orga-
nizacji pozarzadowej) tworzac nowego typu przedsiewziecia — hybrydowe, nierzadko dziataja-
ce w formie réznego rodzaju partnerstw, sieci tworzac nowg jako$¢ w obszarze ekonomii spo-
tecznej. Takie przedsiewziecia moga funkcjonowac zaréwno w formie podmiotéw prawnych, tj.
zwigzkow, stowarzyszen czy spotdzielni lub w oparciu o mniej lub bardziej sformalizowane po-
rozumienia, czasem stanowiac rodzaj lokalnej umowy spotecznej miedzy ré6znymi instytucja-
mi. Ponadto petnigc bardzo réznorodne funkcje przyczyniaja sie one przede wszystkim do spo-
tecznej uzytecznosci. Taki multikompetentny model ekonomii spotecznej prezentuje ponizszy
rysunek.
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Schemat 7. Uzytecznos¢ podmiotéw ekonomii spotecznej w Polsce

WEPARTIE SFCHLECTINE
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integracja dostarczanie dostarczanie ustugi na
spoteczna ustug o charakterze dobr publicznych 8 otwartym rynku
i dziatalnos¢ publicznych wzajemnym i rozwoj wspdlnot
na rynku pracy lokalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na spoteczng wartosci dodana ekonomii spotecz-
nej, okreslang m.in. jako dodatkowy zysk, pozytywny rezultat dla ludzi, Srodowiska, dla wspdl-
noty, czy tez dla lokalnej gospodarki.

Jakie zatem dziatania przynosza spotecznosci dtugofalowe korzysci? Na to pytanie od-
powiemy w nastepnej czesci. Wymiar dtugofalowego wptywu o charakterze spotecznym (so-
cial impact) lub srodowiskowym (ekologicznym) to szersza perspektywa ekonomii spotecznej,
zwanej przez K. Herbsta'® przedsiewzieciem o spotecznej wartos$ci dodane;j.

W drugiej czesci przedstawiamy zatem wszelkie dziatania, jakie przynosi spoteczenstwu
dziatalno$¢ podmiotéw ekonomii spotecznej w takich obszarach, jak:

4 kapitat spoteczny,
4 szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,
4 oddziatywanie lokalne przy wsparciu Szwajcarii

w ramach szwajcarskiego programu wspotpracy.
EKONOMIA ) gopreg polpracy

SPOLECZNA

».

16 K. Herbst, Pole przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce [w:] J. Hausner, A. Giza-Poleszczuk (red.) Ekonomia spo-
teczna w Polsce: osiggniecia, bariery rozwoju i potencjat w Swietle wynikéw badan, FISE, Warszawa 2008.
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CZESC I

,EKONOMIA SPOLECZNA - ROZWOJ Z PRZYSZLOSCIA"

Analiza potencjatu wsparcia ekonomii spotecznej w wojewddztwie $wietokrzyskim po-
zwala na konstatacje, ze wiele znaczacych dziatan i narzedzi jest podejmowanych i stosowa-
nych w tym regionie. Gtwnym celem tych dziatan jest budowanie potencjatu podmiotéw eko-
nomii spotecznej i realizacja polityki rozwoju regionu, zarébwno w wymiarze spotecznym, jak

rowniez gospodarczym.

Oceniajac potencjat ekonomii spotecznej w regionie swietokrzyskim nalezy wspomniec
0 znaczacym projekcie pod nazwa:

»~Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscia”

Projekt pod nazwq
~Ekonomia spoteczna -
rozwdoj z przysztosciq”
opiera sie na promowaniu

i wymianie najlepszych
praktyk i/lub przekazanie
know-how lub wiedzy

w obrebie partnerskich
podmiotdéw/instytucji

w zakresie podkreslania

roli ekonomii spotecznej
jako jednego ze sposobow
aktywizacji os6b wykluczonych
spotecznie oraz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

oooooooooooooooooooooooooo

7 Projekt 0014/P/2/2012

26|

wdrozonym w wojewddztwie $wietokrzyskim w ramach
Funduszu Partnerskiego Grantu Blokowego Szwajcarsko —
Polskiego Programu Wspotpracy.'’

1.1
PO CO - CZYLI RZECZ O PRZEDMIOCIE | CELACH
PROJEKTU

Instytucja realizujacg projekt byt Wojewoda Swieto-
krzyski w partnerstwie z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami ekonomii spotecznej z kraju a takze z in-
stytucjg funkcjonujacg na terenie Konfederacji Szwajcar-
skiej.

Projekt ,Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscig”
zostat podpisany przez Wojewode Swietokrzyskiego z Ope-
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ratorem Grantu Blokowego — ECORYS Polska Sp. z 0.0. w dniu 16.01.2014 roku. Umowa o do-
finansowanie na realizacje Projektu nr 0014/P/2/2012 objefa budzet w wysokosci 210 261,71
CHF (742 287 PLN) — w tym kwota dofinansowania wyniosta 189 235, 47 CHF (668 058 PLN).
Wktad wtasny rzedu 21 026, 25 CHF (74 229 PLN).

W ramach realizacji Projektu, Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscia” Wojewoda Swie-
tokrzyski — Bozentyna Patka-Koruba zawarta partnerstwo z trzema stowarzyszeniami dziataja-
cymi w obszarze ekonomii spotecznej — zaréwno od strony teoretycznej jak i praktycznej. Umo-
wy Partnerskie pomiedzy Wojewoda Swietokrzyskim a Parterami zostaty podpisane w dniu
19.12.2013 roku.

Projekt,Ekonomia spoteczna — rozwdj z przysztoscig” oparty byt na tworzeniu partnerstwa
pomiedzy polskimi a szwajcarskimi instytucjami i partnerami spotecznymi w celu zapewnienia
platformy wymiany dobrych praktyk, doswiadczen, poszerzenia wiedzy we wdrazaniu skutecz-
nych rozwigzan w dziedzinie ekonomii spotecznej, z naciskiem na trafng identyfikacje proble-
mow w tym zakresie oraz sposobow opracowywania strategii ich rozwigzywania.

POLSKO - SZWAJCARSKA WSPOLPRACA

identyfikacja i rozwia-
zywanie problemow

EKONOMIA SPOLECZNA -
ROZWOJ Z PRZYSZLOSCIA

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatania realizowane w ramach projektu miaty na celu wymiane wiedzy i doswiadczen
dotyczacych identyfikacji i rozwigzywania probleméw ograniczajgcych mozliwosci powstawa-
nia i rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, zachecenie samorzadéw gminnych do podej-
mowania statej i aktywnej wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi oraz podkreslenie istot-
nej funkcji pro-spotecznej spetnianej przez wspomniane podmioty.

Warto doda¢, iz nawigzanie wspétpracy partnerskiej zarébwno z instytucjami krajowymi
jakiinstytucja z terenu Szwajcarii stworzyto cenng mozliwos¢ dla lokalnych wtadz samorzado-
wych szczebla gminnego do czerpania z doswiadczen, wiedzy i rozwigzan praktycznych.
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Tabela 4. Cele projektu ,Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscia”

CELE PROJEKTU I ICH CHARAKTERYSTYKA

Nawigzanie trwatej i obopdlnie korzystnej wspdtpracy lokalnych samorzadow
gminnych z partnerem szwajcarskim, prowadzacej do systematycznej poprawy wa-
runkéw funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej na terenie wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Zachecenie lokalnych wtadz samorzadowych szczebla gminnego do aktywne-
go wspierania i promowania podmiotéw ekonomii spotecznej, réwniez w zakresie
2. udzielania wsparcia prawnego i finansowego — m.in. poprzez zlecanie zadan pod-
miotom ekonomii spotecznej. Promowanie partnerstw publiczno-prywatnych, za-
wieranych w szczegdélnosci z podmiotami ekonomii spotecznej.

Uswiadomienie samorzadom gminnym wagi oraz korzysci ptynacych z wspierania

3 dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej.
Zachecanie samorzadéw gminnych do aktywnego promowania dziataii z zakresu
4 ekonomii spotecznej jako instrumentu umozliwiajgcego rozwoj osobisty, zawodo-
' wy oraz forme pomocy dla spotecznosci lokalnej zaréwno na ptaszczyznie gospo-
darczej jak i pro-spoteczne;.
5 Promocja katalogu dobrych praktyk ekonomii spotecznej przy wspotpracy

z instytucjami partnerskimi.

Zrédto:http://www.kielce.uw.gov.pl/pl/urzad/polityka-spoleczna/szwajcarsko-polski-prog/8053,Ekonomia-spoleczna-
-rozwoj-z-przyszlosciaquot.html, dostep z dn. 5.05.2014

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatania realizowane w ramach projektu ,Ekonomia spoteczna - roz-
woj z przysztoscia przyczynity sie takze do:

%} Utworzenia partnerstwa pomiedzy réznymi instytucjami.

%} Wymiany wiedzy i do$wiadczen zaréwno pomiedzy partnerami a przedstawicielami wtadz
samorzgdowych szczebla gminnego oraz spotecznoscia lokalna.

%> Podniesienia wiedzy wtadz samorzadowych w zakresie korzysci ptynacych z wspierania
ekonomii spotecznej.

%} Budowania i wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego.
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1.2
Z KIM - PROJEKTOWI PARTNERZY SWIETOKRZYSKIEGO URZEDU
WOJEWODZKIEGO

W ramach projektu ,Ekonomia spoteczna — rozwdj z przysztoscig” nawigzano partnerstwo,
ktérego celem byto promowanie ekonomii spotecznej i tworzenie spétdzielni socjalnych oraz
zachecanie do podejmowania dziatann w sferze tejze ekonomii spotecznej. Byto to mozliwe po-
$rednio poprzez zachecanie samorzadéw lokalnych do przekazywania zadan do realizacji na
zasadzie zlecenia dla gminy lub powiatu. Spétdzielnie staty sie atrakcyjnym zleceniobiorca lo-
kalnym, gdyz nie generujac zyskéw — wypracowaty srodki na dziatalnos¢ statutowa.

LIDEREM PROJEKTU byt Wojewoda Swietokrzyski.

INSTYTUCJE PARTNERSKIE natomiast to: Stowarzyszenie pod nazwa ,Inicjatywa i Fundacja
Na Rzecz Przedsiebiorczosci Spotecznej” z Zurichu, Lokalna Grupa Dziatania ,Krzemienny Krag”
z Battowa i Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne ,Ja-Ty-My” z Lodzi.

Przedsiewziecia, jakie podjeto w ramach partnerstwa skoncentrowane zostaty na promo-
waniu dobrych praktyk i zachecaniu samorzadéw lokalnych do wspierania ekonomii spotecz-
nej oraz zakfadania spétdzielni socjalnych poprzez podejmowanie uchwat organu o powotaniu
spotdzielni. Spotkania Wojewody Swietokrzyskiego oraz pracownikéw Wydziatu Polityki Spo-
tecznej z przedstawicielami samorzaddéw lokalnych, organizacji pozarzadowych, przedstawi-
cielami chronionego rynku pracy staty sie zalgzkiem i motywacja do realizacji Projektu oraz po-
wotaniem w Swietokrzyskim Urzedzie Wojewddzkim — Petnomocnika ds. wdrazania ekonomii
spotecznej wojewddztwie swietokrzyskim.
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PARTNERZY PROJEKTU

-y r.'r'ﬂ.nﬁ:

seif @i

ECORYS A

Operatorem Grantu Blokowego jest firma:
ECORYS Polska Sp. z 0.0.

tucka 2/4/6

00-845 Warszawa

PARTNER |

WSFERCIE SPOLECZNE

JA-TY-MY

Stowarzyszanie Wsparcie Spotecznej ,Ja-Ty-My” z Lodzi - propaguje model firmy spo-
tecznej jako sposobu rozwigzywania probleméw zawodowych grup dotknietych bezrobociem
i wykluczeniem spotecznym. Ponadto aktywnie wtacza sie w inicjatywy partnerskie oraz posia-
da doswiadczenie zwigzane ze wspotpracg zagraniczna.

Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne, Ja-Ty-My” jest organizacjg non-profit. Zrédtami finan-
sowania jego dziatalnosci sg srodki uzyskane w ramach dotacji oraz sktadki cztonkowskie. Dzia-
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ta od 2002 roku, a powstato w wyniku doswiadczen cztonkéw zatozycieli z trzyletniej wspot-
pracy zCommunity Limited Trust w Szkocji w ramach realizowanego projektu firmy spotecznej
- projektu wzorowanego na modelowym hotelu Six Mary’s Place w Edynburgu. Stowarzyszenie
to wyrosto z Towarzystwa Przyjaciot Niepetnosprawnych — organizacji zajmujacej sie rehabili-
tacja osob chorujacych psychicznie. Pomyst na powstanie stowarzyszenia specjalizujgcego sie
we wspieraniu rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb wykluczonych, zmarginalizowanych
z powodu niepetnosprawnosci lub trudnej sytuacji spotecznej czy zyciowej oraz propagowanie
modelu przedsiebiorstwa spotecznego jako sposobu rozwigzywania probleméw zawodowych
tych oséb jest konsekwencja przeswiadczenia zatozycieli o koniecznosci zmiany w dotychcza-
sowym podejsciu do tej problematyki.

Kierunek dziatan stowarzyszenia,Ja Ty My” to stworzenie dla oséb wykluczonych wyspe-
cjalizowanej organizacji zajmujacej sie przygotowywaniem miejsc pracy przez wdrazanie mo-
delu przedsiebiorstwa spotecznego oraz na przekazywaniu posiadanej wiedzy i doswiadczenia
innym organizacjom, by w ten sposéb upowszechnia¢ ten model przedsiebiorczosci.

NADRZEDNE CELE ORGANIZACJI:

4 wspieranie rehabilitacji spotecznej i zawodowej 0séb, ktére znalazty sie na marginesie
zatrudnienia z powodu niepetnosprawnosci lub trudnej sytuacji spotecznej i zyciowej,

4 zmiana postaw pracodawcéw dotyczaca zatrudnienia oséb, szczegdlnie oséb nie-
petnosprawnych oraz propagowanie zasad szeroko rozumianego réwnouprawnienia
w zatrudnianiu i podnoszeniu kwalifikacji zawodowych,

4 propagowanie modelu firmy spotecznej jako sposobu rozwigzywania probleméw za-
wodowych grup dotknietych bezrobociem i wykluczeniem spotecznym,

4 wihyczanie sie w budowe krajowych i zagranicznych struktur wspierajacych zatrudnie-
nie socjalne,

4 wyréwnywanie szans srodowisk wiejskich z miejskimi poprzez wspieranie inicjatyw go-
spodarczych na wsiach.

FORMY | METODY PRACY:

4 tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb cierpigcych z powodu dtugotrwatego bezro-
bocia,

4 promowanie i wdrazanie modelu firmy spotecznej,

4 wspomaganie organizowania firm opartych na modelu firm spotecznych dziatajacych
na terenie Unii Europejskiej,

4 prowadzenie szkolen dla pracodawcéw zatrudniajacych lub tworzacych miejsca pracy
dla 0sob, ktére ze wzgledu na swoja sytuacje spoteczna i zyciowg znalazty sie na mar-
ginesie zatrudnienia,

4 wspdtpraca z organami wiadzy panstwowej i samorzadowej, innymi organizacjami
charytatywnymi, instytucjami ubezpieczeniowymi i dobroczynnymi, zwigzkami zawo-
dowymi oraz pokrewnymi stowarzyszeniami krajowymi i zagranicznymi, organizacjami
pozarzadowymi, a takze innymi osobami prawnymi i fizycznymi, ktére podejmuja dzia-
tania wspierajace na rzecz os6b znajdujacych sie na marginesie zatrudnienia ze wzgle-
du na swojg sytuacje spoteczna.
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LGD, Krzemienny Krag” z siedziba w Battowie jest partnerstwem tréjsektorowym, sktada-
jacym sie z przedstawicieli sektora:

- publicznego,

- gospodarczego

- spotecznego, majacym na celu dziatanie narzecz obszaréw wiejskich. LGD dziata w part-

nerstwie m.in. z podmiotami ekonomii spotecznej $wiadczacymi réznorodne ustugi tu-
rystyczne.

Czlonkowie Stowarzyszenia ,Balt” powotujac Lokalna Grupe Partnerska ,Krzemienny
Krag” przystapili do Sektorowego Programu Operacyjnego Modernizacja i Restrukturyzacja
Sektora Zywnosciowego i Obszaréw Wiejskich LEADER+ i w 2006 roku utworzyli podmiot eko-
nomii spotecznej pod nazwa: Fundacja ,Partnerstwo Krzemienny Krag” Dziata ona na rzecz
rozwoju 10 gmin lezacych na terenie trzech powiatéw i dwdch wojewddztw. Warto doda¢, ze
zarzadza ona takze grantem z programu LEADER+, m.in. na realizacje wczesniej przygotowanej
Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Efektem piecioletniej wspodtpracy sg cztery podmioty ekonomii spotecznej, uzupetniajace
sie w dziafaniach:

STOWARZYSZENIE ,BALT” — poza sptywami kajakowymi zaj-
mujace sie dziatalnoscig edukacyjng i projektowg, umozli-
wiajace powstanie nowych produktéw poprzez stwarzanie
przestrzeni dla kontaktéw i edukacji lokalnego rzemiosta czy
takze witascicieli gospodarstw agroturystycznych. W 2005

roku w ramach Programu PHARE 2003 stowarzyszenie stwo-
B A LT rzyto Centrum Wspierania Turystyki Wiejskiej, ktére wspiera
Stowarzyszenie na Rzecz gospodarstwa agroturystyczne (szkolenia, doradztwo), pro-

Rozwoju Gminy Battéw . . . . N I
muje dziatania stuzace réznicowaniu zrédet dochodu w rol-

nictwie.

sA +DELTA” — podmiot $cisle gospodarczy, nastawiony na two-
e D rzenie nowych miejsc pracy. Poza Parkiem Jurajskim i sto-
N kiem narciarskim, prowadzi takze m.in.: Osrodek Jazdy Kon-

nej ,Kraina Koni” z koimi zimnokrwistymi rasy matopolskiej
i hucutami oraz ,Zwierzyniec”, gdzie podczas ekosafari moz-
na zobaczy¢ alpaki, lamy, strusie, daniele i egzotyczne ptaki,
wszystkie zwierzeta sg kupowane z polskich hodowli.
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FUNDACJA ,PARTNERSTWO KRZEMIENNY KRAG”- wspierajaca i rozwijajaca markowy pro-
dukt turystyczny wychodzacy poza ramy gminy.

+ALLOZAUR” - przedsiebiorstwo spoteczne obstuguje powyzsze podmioty oraz mieszkancéw
Battowa.

Dzieki dziatalnosci m.in. tych organizacji w chwili obecnej na terenie Battowskiego Kom-
pleksu Turystycznego preznie dziatajg JuraPark (park dinozauréw), Prehistoryczne Oceanarium,
Zwierzyniec Battowski, Osrodek Jezdziecki,Kraina Koni’, Park Rozrywki, Kino Emocji Cinema 5D,
Rollercoaster, Sabathéwka — Wioska Czarownic, a zimg Wioska Swietego Mikotaja i stacja nar-
ciarska,Szwajcaria Battowska”.

~Battowski Kompleks Turystyczny” to ogromne przedsiewziecie, ktére pozwolito na roz-
woj spoteczny i gospodarczy Gminy Battéow. Jego powstanie zmniejszyto bezrobocie w gmi-
nie do zaledwie 3%. Nalezy zaznaczy¢, iz stowarzy- :
szania dziafajace na terenie Battowskiego Komplek-
su Turystycznego scisle ze soba koresponduja, wza-
jemnie sie wspierajq oraz swiadczg wzajemne ustu-
gi. Te inicjatywy poparte sa takze ogromnym wkfa-
dem wiadz Gminy Battéw, dbajacej o rozwdj spo-
teczny i gospodarczy, ktéry jest osiaggany m.in. po-
przez aktywng wspoétprace z lokalnymi podmiota-

mi ekonomii spotecznej. Potwierdzeniem tej wspot- mimit ®
pracy jest otrzymanie Certyfikatu,Gmina Przyjazna % - e
Turystom”.

PARTNER llI

sacial
entfapranaurship

initiatve & foundabion '

seif

Social Entrepreneurship Initative & Foundation funkcjonuje w Zurychu na terenie Kon-
federacji Szwajcarskiej. Przedsiewziecie zainicjowata w 2009 roku Profesor Marianna Christen
Jakob, przedsiebiorca oraz ekspert w dziedzinie ekonomii spotecznej. Do najwazniejszych osia-
gnie¢ SEIF zaliczy¢ mozna promowanie i wspieranie rozwoju ekonomii spotecznej m.in. po-
przez przyznawanie dotacji na ich rozwdj (Social Entrepreneurship Start-up Award).'

8 http://seif.org/en/
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Inicjatywa i Fundacja Na Rzecz Przedsiebiorczosci Spotecznej z Zurichu stanowi dobry
przyktad gromadzenia nowatorskiej wiedzy, spotecznych zasobéw i potencjatu wszystkich
przedstawicieli przedsiebiorczosci spotecznych i wykorzystywania ich osiggna¢ poprzez naj-
wyzszy mozliwy wptyw spoteczny.

Seif wspiera jednostki i grupy w wdrazaniu innowacyjnych, nowatorskich pomystéw stara-
jac sie rowniez nawigzac, a wiec inicjowaé miedzysektorowa wspodtprace, np. z sektorem bizne-
su. Oferowane wsparcie biznesowe polega m.in na okresleniu idei handlowej, tworzeniu bizne-
splanu i oparcia dla kwestii zwigzanych z rozwojem biznesu.

Oferta pomocy i wspétpracy Seif odnosi sie do czterech gtéwnych obszaréw:

I. Fachowego, Zawodowego Programu Seif — bedacego swoistym wsparciem wyrazanym
poprzez faze spotecznego rozruchu przedsiebiorstwa. Istota tzw. Zawodowego Programu
jest dwutorowa, obejmuje bowiem dwa kursy przeznaczone dla spotecznej przedsiebior-
czosci: Business Creation i Business Development, ktére moga by¢ prowadzone jako czesc¢
podstawowego kursu CTI (Kursu Techniki i Innowacji).

Il. Nagrody przedsiebiorczosci spotecznej - Seif honoruje bowiem projekty, ktére podejmuja
sie nowatorskich wyzwan i tworzenia innowacyjnego modelu biznesowego. Warto dodac,
ze wspierane projekty moga wywodzic sie z ré6znych pél tematycznych, takich jak np. oswia-
ta zdrowotna, oswiata srodowiskowa, wykorzystywanie energii, informatyki, technologii in-
formacyjnych, integracja itd. Seif wspiera i edukuje zatem szereg inicjatyw nastawionych na
spoteczny i/lub srodowiskowy przyrost.

lll. Oceny skutkéw spotecznych — organizacja Seif posiada doswiadczenie w dziedzinie przed-
siebiorczosci spotecznej i pokazuja, ze efektywnosc spoteczna jest jednym z kluczowych
wyzwan. Dlatego tez stawia cele spoteczne, co jest jednym z pierwszych krokéw zmierzaja-
cych do pomiaru wptywu dziatalnosci oraz kluczowej oceny.

IV. Warsztatéw - Seif stale aktualizuje informacje na temat innowacji oraz oferuje zaawanso-
wane szkolenia i seminaria poza swoim regularnym cyklem dziatan.

Warto dodag, iz ten partner projektu ,Ekonomia Spoteczna - rozwdj z przysztoscia” kieru-
je sie w swych dziataniach komponentami szeroko rozumianej ekonomii spotecznej, tj.: roz-
wigzywaniem probleméw spotecznych w sposéb zrbwnowazony finansowo, generowaniem
wiasnych dochodéw, wymiernymi celami na ptaszczyZznie finansowej i spotecznej (socjalnej
i ochrony $rodowiska) oraz innowacyjnym podejsciem lub znaczng poprawa (zmiana przyro-
stowa) istniejacych ustug i produktow.
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1.3
JAK| DLA KOGO - O METODACH DZIAtLANIA | ADRESATACH UStUG
PROJEKTOWYCH

Projekt ,Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscia” adresowany jest do szerokiego gro-
na odbiorcéw: samorzaddéw terytorialnych, jednostek potencjalnie wykluczonych i zagrozo-
nych wykluczeniem spotecznym, instytucji pomocowych, takich, jak m.in. osrodki pomocy spo-
tecznej, powiatowe centra pomocy rodzinie, powiatowe urzedy pracy, czy takze potencjalnych
partneréw — w tym fundacji, organizacji pozarzadowych, spétdzielni socjalnych juz istniejacych
i nowopowstatych. Przebiegat on trzy etapowo.

Pierwszy etap stanowita CZESC SZKOLENIOWA, ktéra umozliwita uczestnikom projektu
zdobycie wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii spotecznej oraz uzupetnienie dotychczaso-
wych wiadomosci o nowe, innowacyjne rozwigzania. Wsréd podjetej tematyki znalazty sie m.in.
takie zagadnienia, jak:

1. Organizowanie oraz finansowanie podmiotéw ekonomii spotecznej;

2. Motywowanie 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym do podejmowania dziatarh
w ramach ekonomii spotecznej oraz promocji podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

27-28 luty 2014 szkolenie pn. ,Organizowanie oraz finansowa-
nie podmiotéw ekonomii spotecznej”. Wzieto w nim udziat 77
0s6b — przedstawicieli samorzaddéw lokalnych oraz osrodkéw po-
mocy spotecznej wojewddztwa swietokrzyskiego. Zajecia w for-
mie wyktadow i warsztatéw z uzyciem narzedzi multimedialnych
poprowadzita pani Barbara Kunysz-Syrytczyk.

Celem szkolenia byto zapoznanie uczestnikow z zagadnienia-
mi dotyczacymi m.in. funkgji i obszaréw dziatalnosci przedsie-
biorstw spotecznych, form prawnych regulujacych tworzenie
i funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spotecznej ze szczegol-
nym uwzglednieniem roli samorzagdu gminnego w ich tworzeniu. —

Ze szczegdlnym zainteresowaniem ze strony stuchaczy spotkat Nusly LS

sie temat dotyczacy funkgji klauzul spotecznych z Ustawy prawo [0 - 7A 75 70 12 = e)o) A o
zamoéwien publicznych oraz zagadnien dotyczacych finansowa- | SRR SEERE LR e S TE
nia podmiotéw ekonomii spoteczne;j. czaca, perswazja, sondaz dia-

[
===

gnostyczny.

Kolejnym etapem realizacji projektu byta prezentacja podmiotéw ekonomii spotecznej
podczas XVII Ogélnopolskich Targéw Pracy oraz debata pt. ,Jak zatozy¢ i utrzymac spétdziel-
nie socjalng”.
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6-7 marca 2014 szkolenie nt. ,Motywowanie oséb zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym do podejmowania dziatalnosci w ramach ekonomii spotecznej oraz promocji pod-
miotéw ekonomii spotecznej”.

Jinopolskie

largi Pracy

Podczas szkolenia zostaty oméwione tematy dotyczace wykluczenia spotecznego, roli
ekonomii spotecznej w procesie aktywizacji oraz roli samorzadéw w promowaniu i podej-
mowaniu aktywnosci w ramach ekonomii spotecznej wérdd spotecznosci lokalnej. Szczegol-
nie interesujace kwestie poruszone podczas szkolenia zwigzane byty z dziataniami wspiera-
jacymi powstawanie i funkcjonowanie podmiotéw ekonomii spoteczne;j.




Debata o sposobie zaktadania i istnienia spo6tdziel-
ni socjalnych i ich prezentacja umozliwity bezposred-
nie zapoznanie sie z tematyka przedsiebiorczosci spo-
tecznej, wskazujac ja jako jedna z metod zwalczania
bezrobocia, zwfaszcza w szczegdlnie trudnej sytuacji
panujacej obecnie na polskim rynku pracy. Panelisci
debaty inspirowali uczestnikéw targéw oraz zaproszo-
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Debata pn. ,Jak zatozy¢ i utrzymac
spotdzielnie socjalng” inspirowata
nie tylko uczestnikow Targdw,

ale takze zaproszonych gosci,
wsréd ktorych znaleZli sie m.in.
przedstawiciele samorzqddow

lokalnych, osrodkéw pomocy
spotecznej oraz powiatowych
centréw pomocy rodzinie do
podejmowania inicjatyw w ramach
przedsiebiorczosci spotecznej.

nych gosci do podejmowania inicjatyw w ramach
przedsiebiorczosci spotecznej. Dzielili sie swojg wiedzg
w zakresie dobrych praktyk, wskazujac takze na trud-
nosci zwigzane z prowadzeniem spétdzielni socjal-
nych, podkreslali réwniez szczegoélng role partnerstw
pomiedzy podmiotami ekonomii spotecznej a wtadza-
mi samorzadowymi.

Bezrobotni poprzez uczestnictwo w Targach Pracy zdobyli takze cenne informacje doty-
czace zaktadania i prowadzenia spétdzielni socjalnych, korzystajac m.in. z wskazéwek: Stowa-
rzyszenia Lokalna Grupa Dziatania,Krzemienny Krag” z Battowa, Stowarzyszenia Wsparcie Spo-
teczne ,Ja-Ty-My” z todzi, Powiatowego Urzedu Pracy w Skarzysku-Kamiennej realizujagcego
projekt ,Tak dla ekonomii spotecznej’, Regionalnego Centrum Wolontariatu z Kielc, Spétdziel-
ni Socjalnej,,PLAN B” z Lodzi, Spoétdzielni Socjalnej,Renowator Art” z Lodzi, Spoétdzielni Socjal-
nej ,Tropem przygody” z Kielc, Spétdzielni Socjalnej,,Pod jodtami” z Kakonina, Spétdzielni So-
cjalnej: Kielecka-Szynk ,Zatytki” z Kielc, Spétdzielni Socjalnej ,AGRO-BUD” z Kielc, Spétdzielni
Socjalnej,Chmielnickie Smaki” z Chmielnika, czy tez Spétdzielni Socjalnej , Turkus” — Bar ze Sta-
szowa. Wystawcy dzielili sie bowiem swoim doswiadczeniem z osobami odwiedzajacymi Targi
Pracy a takze zachecali do podejmowania dziatart w ramach szeroko rozumianej ekonomii spo-
tecznej, stwarzajgcej mozliwos¢ powrotu do zycia spotecznego oséb wykluczonych lub zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym m.in. z uwagi na bezrobocie, niepetnosprawnos¢, uzaleznie-
nia czy choroby psychiczne.

ooooooooooooooooooooooooooooo

SPOLDZIELNIE SOCJALNE NA XVIl OGOLNOPOLSKICH TARGACH PRACY

oooooooooooooooooooooooooo

W ramach Projektu
~Ekonomia spoteczna -
rozwdj z przysztosciq”
zagospodarowano 8 stoisk,
w ramach ktdrych Partnerzy
Projektu oraz spotdzielnie
socjalne z wojewddztwa
Swietokrzyskiego

i tédzkiego zaprezentowaty
swojq dziatalnos¢.

oooooooooooooooooooooooooo

Stoisko Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
,Krzemienny Krag”z Battowa
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SIowur:ys?eﬁe_Wspurcie Spoleczne ,Ja -Ty -My”- Lodz
Swietokrzyski Urzqd Wojewodzki

Stoisko zagospodarowane przez Swietokrzyski Urzad Wojewddzki w Kielcach oraz Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne
Ja-TY-My” z Lodzi

Kolejny etap dziatar projektowych stanowita CZESC PRAKTYCZNA - ktéra zwigzana byta
z pozyskaniem praktycznej wiedzy i czerpaniem dobrych wzorcéw w prowadzeniu podmiotéw
ekonomii spoteczne;.

Uczestnicy projektu odwiedzili m.in.:

- Spétdzielnie socjalne na terenie wojewddztwa tédzkiego,

- Battowski Kompleks Turystyczny,

- Przedsiebiorstwo spoteczne i Centrum Spoteczne w Szwajcarii,

ZWIZYTA STUDYJNA W SPOLDZIELNIACH SOCJALNYCH W WOJEWODZTWIE £ODZKIM

oooooooooooooooooooooooooo

Jedng z najlepszych form praktycznego poznania funk-

Dzieki goscinnosci cjonowania przedsiebiorstw spotecznych, a w tym spét-
i zaangazowaniu Parterow dzielni socjalnych sa wizyty studyjne w tych jednostkach.
Projektu — Stowarzyszenia Wychodzac naprzeciw potrzebie zdobycia praktycznej wie-
Wsparcie Spofeczne , Ja-Ty-My”  dzy z tego zakresu w ramach projektu ,Ekonomia spotecz-
ztodzi 43 uczestnikéw w dniu na - rozwdj z przysztoécia” zorganizowano wizyta studyjna
17 marca br. miato moZliwos¢ dla wéjtéw, burmistrzéw, prezydentéw oraz ich przedstawi-
odwiedzenia spotdzielni cieli z wojewddztwa $wietokrzyskiego.

socjalnych na terenie

wojewddztwa tddzkiego.

oooooooooooooooooooooooooo
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CIEKAWE INICJATYWY - PRZYKLADOWE SPOLDZIELNIE SOCJALNE NA TERENIE WOJEWODZ-
TWA LODZKIEGO:

4 Spotdzielnia Communal Service, do ktorej z inicjatywy Burmistrza Miasta Brzeziny
przystapity dwie gminy: Gmina Miasto Brzeziny wraz z Gming Rogéw - wykonuje zada-
nia wtasne Gminy Miasto Brzeziny z zakresu gospodarki komunalnej. Jej podstawowy
cel to spoteczna reintegracja oséb bezrobotnych i niepetnosprawnych.
Rawsko-Bialska Spoétdzielnia Socjalna,Nadzieja i Praca”
Firma Spoteczna Ktos w miejscowosci Jedlicze k/todzi prowadzaca Osrodek Szkole-
niowy ,Ktos”. Prowadzi szkolenia i staze kierowane do oséb wykluczonych spotecznie
z powodu choroby psychicznej. Osrodek nie tylko pomaga odnalez¢ sie na rynku pracy
ale sam zatrudnia osoby z niepetnosprawnoscia oferujac w ten sposéb w swoim Osrod-
ku obstuge gastronomiczng, miejsca noclegowe. Dysponuje takze zapleczem szkole-
niowo-konferencyjnym.
4 Spoétdzielnia Socjalna ISSA prowadzaca Klubokawiarnie ,Granda” oraz Hostel,La Gran-
da” Jest to pierwsza w todzi kawiarnia weganska, ktéra jednoczeénie oferuje rézno-
rodny wachlarz spotkah muzycznych, pokazéw filmowych, dyskusji i debat.

A
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ZWIZYTA STUDYJNA W BALYTOWSKIM KOMPLEKSIE TURYSTYCZNYM

IDEA PARTNERSTWA
TROJSEKTOROWEGO
| EKONOMII SPOLECZNE)J
KLUCZEM DO POWSTANIA
I ROZWOJU BALTOWSKIEGO
KOMPLEKSU TURYSTYCZNEGO

Uczestnicy wizyty studyjnej podczas wyktadu nt.,Rozwoj spoteczno-gospodarczy Battowa oparty o idee partnerstwa troj-
sektorowego i ekonomii spotecznej” w Zajezdzie,Przystocze” w Battowie

oooooooooooooooooooooooooo

Najwiekszy kompleks
turystyczny na terenie
kraju. W wizycie wziety
udziat 52 osoby — w tym
Wdjtowie, Burmistrzowie,
Prezydenci, przedstawiciele
jednostek samorzqdu
gminnego wojewddztwa
swietokrzyskiego

a takze przedstawiciele
polskich i szwajcarskich
instytucji partnerskich

w ramach Projektu.

Uczestnicy wizyty studyjnej — Przedsiebiorstwo Spoteczne , Allozaur”

oooooooooooooooooooooooooo
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ZWIZYTA STUDYJNA W SZWAJCARII

Uczestnicy wizyty poznali cele dziatalnosci przedsiewziecia, ktérego celem jest wspieranie
rozwoju i nagradzanie szczegdlnie innowacyjnych przedsiebiorstw realizujacych cele spotecz-
ne oraz model funkcjonowania i cele dziatalnosci Impact HUB w tym najbardziej innowacyjne
projekty zrealizowane dzieki wsparciu Impact HUB.

%! “L_ s E 19-22 maja 2014 roku wizyta studyjna w Szwajcarii,
SNl A 3 ‘l y awjeg ramach szereg spotkan o charakterze
By teorety.czny'ml, a ta'kze W/zthCJe nq.terenle lnnpwacyjnych
przedsiewziec z dziedziny ekonomii spotecznej.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

o ||F -
* KULTUR vignyyr > :

— s “ﬁw

20 maja 2014 roku — Wizyta w Marketliicke

Dobre szwajcarskie wzorce:

- Marketliicke - przedsiebiorstwo spoteczne, funk-
cjonujace w oparciu o model zarzadzania przedsie-
biorstwem, zapewniajacy zatrudnienie dla kobiet Sta”OWi’q/ajej uczestnikéw
samotnie wychowujacych dzieci, ktére mierza sie  $2czegolnie cenng szanse
z trudnosciami na rynku pracy; poznania innowacyjnych

— Centrum Spoteczne Seebach, ktérego podstawo-  Praktykzzakresuekonomii
wym celem jest dziatalno$¢ na rzecz integracji spo-  sPofecznejrealizowanych
tecznej dzieci i mtodziezy, w szczegolnosci zroznico- 19 terenie Konfederacji
wanej pod wzgledem etnicznym i kulturowym. Po-  SZwajcarskiej.
przez utworzenie przestrzeni wymiany wiedzy, kul-
tury i edukacji, Seebach wspiera takze budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego oraz promuje idee
partycypacji spotecznej, rbwnosci szans i integragji
réznych grup spotecznych.

oooooooooooooooooooooooooo

Udziat w wizycie studyjnej

oooooooooooooooooooooooooo



ConTA A
CONTRIBUTION

SZWAJCARSKA EKONOMIA SPOLECZNA - DOBRE PRAKTYKI

I. Impact Hub Zirich - inkubator przed-
siebiorczosci utworzony w celu wspiera-
nia rozwoju innowacyjnych przedsiewzie¢
o charakterze spotecznym.

ll. Social Entrepreneurship Initiative & Foun-
dation — wspiera rozwdj i nagradza szcze-
golnie innowacyjne przedsiebiorstwa reali-
zujace cele spoteczne.
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Program wizyty studyjnej zostat opracowany przez organizacje partnerskq w ramach
projektu — Social Entrepreneurship Initiative & Foundation (ang. Inicjatywa i Fundacja Na
Rzecz Przedsiebiorczosci Spotecznej) i obejmowat szereg spotkan o charakterze teoretycznym,
a takze wizytacje na terenie innowacyjnych przedsiewzie¢ z dziedziny ekonomii spofeczne;.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Oproécz teoretycznej i praktycznej czesci dziatanh projektowych waznym elementem stato
sie réwniez pozyskanie wnioskdw podsumowujacych dotychczasowe teoretyczno-praktyczne
inicjatywy.

Panel dyskusyjny: MOZLIWOSCI
WSPIERANIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI
SPOLECZNEJ NA TERENIE
WOJEWODZTWA
SWIETOKRZYSKIEGO

26 czerwca 2014 roku w ramach projektu zorganizowano panel podsumowujacy jego
dziatania. Wzieto w nim udziat 56 os6b, wsréd ktérych znalezli sie przedstawiciele wtadz samo-
rzgdowych, osrodkéw pomocy rodzinie, organizacji pozarzadowych i spétdzielni socjalnych.

W trakcie dyskusji, uczestnicy panelu mieli okazje podzieli¢ sie wnioskami wyciggnietymi
w trakcie udziatu w szkoleniach i wizytach studyjnych, ktére organizowano w ramach Projektu.
Najciekawsze wnioski zaprezentowano w postaci graficznej ponizej.

Ponadto, podjeto dyskusje na temat mozliwosci rozwoju ekonomii spotecznej na terenie
wojewddztwa Swietokrzyskiego, a takze podkreslano istotng role podejmowania wspétpracy
pomiedzy organizacjami pozarzagdowymi a samorzadami w celu wspierania inicjatyw spotecz-
nosci lokalnych i rozwijania spoteczenistwa obywatelskiego m.in. poprzez promowanie przed-
siebiorczosci spotecznej.
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EKONOMIA SPOLECZNA - ROZWOJ Z PRZYSZLOSCIA W OPINIACH UCZESTNIKOW SZKOLEN,
PANELI DYSKUSYJNYCH I WIZYT STUDYJNYCH

Uczestnicy okreslili efekty projektu, wyniesiong wiedze, umiejetnosci i kompetencje
poprzez pieciostopniowg skale oceniajac kolejno:

1) Wptyw szkolenia,Organizowanie oraz finansowanie podmiotéw ekonomii spotecznej”
na podniesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

2) Wptyw szkolenia,Motywowanie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym do po-
dejmowania dziatalnosci w ramach ekonomii spotecznej oraz promocji podmiotéw
ekonomii spotecznej” na podniesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

3) Wplyw uczestnictwa w wizycie studyjnej na terenie wojewddztwa tédzkiego na pod-
niesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

4) Wptyw uczestnictwa w wizycie studyjnej na terenie Battowskiego Kompleksu Tury-
stycznego na podniesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

5) Wptyw uczestnictwa w wizycie studyjnej na terenie Konfederacji Szwajcarskiej na pod-
niesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

6) Wptyw prezentacji dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej w ramach XVII Ogél-
nopolskich Targéw Pracy na podniesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

7) Wptyw uczestnictwa w debacie ,Jak zatozy¢ i utrzymac spétdzielnie socjalng” na pod-
niesienie wiedzy w zakresie ekonomii spotecznej;

Ponadto stosujac otwartg kafeterie odpowiedzi na pytania o dziatania zmierzajace do roz-
woju przedsiebiorczosci spotecznej i planowane przez gminy dziatania okreslili wsparcie roz-
woju ekonomii spoteczne;j.

Jak wskazuja uzyskane dane zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw ocenita szkolenia re-
alizowane w ramach projektu,,Ekonomia spoteczna rozwéj z przysztoscig” na poziomie dobrym
i bardzo dobrym.

Wykres 1. Ocena szkolen realizowanych w ramach projektu (N=23)

11
bardzo dobra
10
dobra
) 2
przecietna
4o
niska ’
o
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wykres 2. Ocena przydatnosci wizyt studyjnych w podniesieniu poziomu wiedzy

w zakresie ekonomii spotecznej (N=23)

0%

0% \} 2% 5%

B bardzo dobra
B dobra
przecietna

Zrédto: Opracowanie wiasne

Projekt posiada wartos¢ dodana, gdyz efektem jego dziatan stato sie m.in. podjecie lokal-
nych inicjatyw zmierzajacych do wspierania rozwoju przedsiebiorczosci spoteczne;j.

EFEKTY DZIAtAN PODJETYCH W PROJEKCIE ,EKONOMIA SPOLECZNA -
ROZWOJ Z PRZYSZLOSCIA”

Uczestnicy, wsréd ktdrych byly osoby juz dziatajace w obszarze ekonomii spotecznej zde-
klarowali:

- przeprowadzenie szkolenia podopiecznych w ramach systemu projektowego o tema-
tyce tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej;

- wykorzystanie pasji i zaangazowania indywidualnego bezrobotnych, chetnych do
zmian potozenia spotecznego;

- uruchomienie spoétdzielni socjalnej,Dzieciecy Swiat”;

- zrealizowanie szkolenia dla podopiecznych OPS, chetnych do zatozenia spétdzielni so-
cjalnej;

- podjeto starania przeniesienia na wtasny grunt gminy wzor spétdzielni socjalnej Comu-
nal Serwis;

- zorganizowano cykl szkoler we wspétpracy z LCES z Buska-Zdréj;

- zorganizowano wizyty studyjne wzorem dziatan w projekcie z udziatem prelegentéw,
posiadajacych doswiadczenie w zaktadaniu i prowadzeniu spétdzielni socjalne;j.

DZIALANIA ZAPLANOWANE DO REALIZACIJI PO UDZIALE W PROJEKCIE
+EKONOMIA SPOLECZNA - ROZWOJ Z PRZYSZLOSCIA”
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- zaplanowano wspoétprace miedzy samorzadami sasiedzkich gmin w zakresie wspol-
nych doswiadczen nad zagadnieniami funkcjonowania spotdzielni socjalnych;

- zaplanowano uruchomienie portalu informacyjnego dot. ekonomii spotecznej oraz
dalszego wsparcia dla spoétdzielni socjalnych, ktére rozpoczety dziatalno$¢ w 2013 roku;

- zaplanowano spotkanie szkoleniowe z potencjalnymi cztonkami spétdzielni socjalnych
i poszerzenie oferty o inne formy dziatalnosci;

- doinformowanie wiekszego grona odbiorcéw w zakresie prawnych regulacji dziatania
podmiotéw ekonomii spotecznej;

- zaplanowano utworzenie spétdzielni socjalnej swiadczacej ustugi opiekuricze oraz
ustugi porzadkowe w gminie;

- zorganizowanie spotkania przedstawicieli przedsiebiorstw spotecznych, organizacji
no-profit, zatozycieli spoétdzielni socjalnych w celu wymiany doswiadczen

- zaplanowano doradztwo w dziedzinie tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej
w gminie.
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EKONOMIA SPOLECZNA W SWIETLE DOBRYCH PRAKTYK

Celem niniejszego rozdziatu jest proba pokazania, ze zaangazowanie jednostek samorza-
du terytorialnego (czyli gtéwnych adresatéw i beneficjentéw projektu ,Ekonomia spoteczna -
rozwoj z przysztoscia”) w przedsiewziecia z zakresu ekonomii spotecznej nie tylko ma sens, ale
wrecz jest pozadane. Narzedzia ekonomii spotecznej dajg bowiem wyjatkowg mozliwos¢ roz-
wigzywania probleméw lokalnych spotecznosci w sposéb kompleksowy - jednoczesnie inte-
gruja te spotecznosci tworzac kapitat spoteczny, jak i stymulujg ich rozwéj gospodarczy. War-
tos¢ tak sprofilowanych dziatan, co pokazuja zaréwno doswiadczenia krajéw Europy Zachod-
niej (w ktérych udziat przedsiebiorstw spotecznych siega juz nawet 15% PKB), jak i coraz wiecej
udanych projektéw z terenu Polski, jest nie do przecenienia - i to niezaleznie, czy dotycza one
matych, czy duzych lokalnych spotecznosci. Powyzsza uwaga jest tez o tyle istotna, ze np. be-
dacajednym z filaréw ES spétdzielczos¢ socjalna ciagle jeszcze jest przez licznych samorzadow-
cOw stereotypowo postrzegana przez pryzmat zdegenerowanej spotdzielczosci z okresu PRL.
Tymczasem ma ona zupetnie inne korzenie i jesli odwotuje sie do tradycji, to jest to niezwykle
pozytywna tradycja spétdzielczosci okresu zaboréw oraz 20-lecia miedzywojennego.

Ekonomia spoteczna w IIl RP wciaz jeszcze znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju, a do-
tyczace jej przepisy tworzg sie i ewoluuja na naszych oczach. Dlatego tez szczegdlnie wazna
jest rola prekursoréw - tych, ktérzy jako pierwsi w Polsce lub w regionie podejmuijg jakis rodzaj
dziatalnosci i osiggajg na tym polu sukcesy. To wtasnie takie przedsiewziecia stajg sie dobry-
mi praktykami czyli wzorcami bedacymi punktem odniesienia dla autoréw nowych projektow.

Projekt, ktérego podsumowaniem jest niniejsza publikacja skupia sie, co zrozumiate,
przede wszystkim na przyktadach dziatan, w ktére zaangazowane sg jednostki samorzadu te-
rytorialnego.

Piszac o dobrych praktykach w kontekscie regionu swietokrzyskiego nie sposéb nie zacza¢
od imponujacego ,portfotio” partnera naszego projektu czyli

grupy podmiotéw ekonomii spotecznej skupionej wokét gminy Battow.
Przyktad battowski jest spektakularny, bo sukces zostat osiggniety w wyjatkowo trudnym

otoczeniu — w biednej, peryferyjnej gminie, z rekordowym, siegajacym niemal 40% bezrobo-
ciem, nie majacej wiasciwie zadnych oczywistych atutéw. To co udato sie spotecznosci battow-

47 |
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skiej pod przewodnictwem jej lideréw osiagnac w ciggu zaledwie 12 lat, czyli stworzenie za po-
moca narzedzi ekonomii spotecznej najwiekszego kompleksu turystycznego w Polsce, prze-
obrazenie catej gminy, w tym zaktywizowanie mieszkancéw i zmniejszenie bezrobocia do ok.
4%, nie ma precedensu. Doda¢ do tego nalezy zaktywizowanie sasiednich gmin i powiatéw
w ramach Lokalnej Grupy Dziatania,Krzemienny Krag’, uruchamianie kolejnych parkéw rozryw-
ki w Polsce oraz plany globalnej ekspansji obejmujace USA (w regionie turystycznym, w ktérym
dokonywano najwiekszych odkry¢ zwigzanych z dinozaurami), Hiszpanie (w okolicach Barce-
lony i Wyspy Kanaryjskie). W swietle przyktadu Battowa ewentualne argumenty lideréw innych
Swietokrzyskich gmin, ze czegos$ ,nie da sie zrobi¢” niewatpliwie tracg moc.

Grupa battowskich podmiotéw ES, z ktérych pierwsze byly stowarzyszenia ,Batt” i ,Delta”
stata sie jednym z niekwestionowanych lideréw przedsiebiorczosci spotecznej w Polsce, za$
ich przedsiewziecia jednymi z najchetniej przywotywanych przyktadéw dobrych praktyk. Na-
lezy podkresli¢, ze twércy battowskich projektéw chetnie biorg udziat w dziataniach promuja-
cych ekonomie spoteczna, sg tez jednymi z gtéwnych ekspertéw pracujacych nad zmianami
polskich przepiséw dotyczacych przedsiebiorczosci spotecznej. Ich dziatania sa niejednokrot-
nie w skali naszego kraju prekursorskie, pokazujace m.in., ze przedsiebiorstwem spotecznym
moze by¢ np.,zwykta” spotka z o. 0. - jesli w swym statucie wyznacza sobie cele $cisle spotecz-
ne, a zysk inwestuje w dalszg dziatalnos¢ lub we wspdlnote lokalng (zamiast kierowac sie po-
trzeba osiggania maksymalnego zysku na rzecz akcjonariuszy lub wihascicieli).

Co przede wszystkim przyczynito sie do osiggniecia tak dobrego efektu? Niewatpliwie ze-
spo6t wielu czynnikéw: charyzma i uczciwosc lideréw, przyktadanie wielkiej wagi do partycypa-
¢ji spotecznej, wizjonerstwo $cisle sprzezone z rzetelng wiedza i profesjonalizmem, wywazenie
celéw ekonomicznych i spotecznych, trafne zdiagnozowanie potrzeb potencjalnych klientéw,
determinacja i konsekwencja w dziataniu, umiejetny podziat rél pomiedzy poszczegdlne pod-
mioty, modelowa wspoétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego. Nalezy doda¢ do tego
gotowos¢ do dzielenia sie swoim know how z innymi. Warto, by inne swietokrzyskie gminy z tej
otwartosci korzystaty.

Drugim ,flagowym” podmiotem ekonomii spotecznej w regionie $wietokrzyskim sg przed-
siewziecia

Fundacji,,Domy Wspélnoty Chleb Zycia”

prowadzonej przez s. Matgorzate Chmielewska. W wojewddztwie swietokrzyskim Funda-
Cja zatozyta trzy ze swoich domoéw — w powiatach opatowskim i ostrowieckim (Jankowice, Na-
gorzyce, Zochcin). Tu wtasnie powstaly i rozwinety sie jej przedsiewziecia ekonomiczno-spo-
teczne: przetwdrnia owocowo — warzywna, stolarnia i szwalnia. Fundacja swiadomie ,wyspecja-
lizowata sie” w przywracaniu na rynek pracy tych, ktérzy — jak méwi s. M. Chmielewska — niejed-
nokrotnie ,catkiem wypadli z systemu’, w tym nawet systemu pomocy spotecznej (jak np. oso-
by bezdomne, obarczone natogami). Tutaj znajduja prace ci, ktérzy sa zupetnie nieprzygotowa-
ni do pracy na wolnym rynku (cho¢by z powodu wychowania w rodzinie, w ktérej nikt nigdy
nie pracowat), albo tez, z powodu réznych probleméw, nigdy nie beda konkurencyjni jako pra-
cownicy. Efektem dziatar Fundacji jest m.in. powstanie rozpoznawalnych marek unikatowych
produktéw, znanych z ich wysokiej jakosci: SPIZARNIA PRABABUNI (m.in. dzemy, konfitury, sosy
wysmazane wg starych przepiséw na piecu opalanym drewnem) oraz SZWALNIA MANUFAKTU-
RA-ART (m.in. obrusy, posciel, bielizna, w tym np. meskie szlafmyce do spania, szyte wedtug sta-
rych wzoréw, z naturalnych tkanin. ozdobione koronkami i haftami).
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%} http://skarbyprababuni.pl/

Nalezy dodag, ze lokalne jednostki samorzadu terytorialnego wcigz nie do korca widzg po-
trzebe statej systemowej (a nie okazjonalnej) wspétpracy z Fundacja — pod tym wzgledem nie
jest to jeszcze niestety przyktad dobrych praktyk. Nietatwe doswiadczenia s. M. Chmielewskiej
i jej wspodtpracownikéw to jednak kopalnia wiedzy o ekonomii spotecznej w praktyce, jej bla-
skach i cieniach — ogromnie cenna szczegdlnie dla nowo powstajacych podmiotéw ES, w tym
szczegOlnie

Swietokrzyskich spétdzielni socjalnych.

Gtéwnym powodem podjecia przez Wojewode Swietokrzyskiego decyzji o rozpoczeciu
realizacji projektu ,Ekonomia spoteczna - rozwdj z przysztoscia” byto zaniepokojenie brakiem
rozwoju spotdzielczosci socjalnej w wojewddztwie Swietokrzyskim. Nieliczne powstajace w na-
szym regionie spoétdzielnie socjalne tzw. | generacji (znacznie mniej liczne niz w innych woje-
wodztwach) nie przetrwalty niestety (z jednym wyjatkiem - Spétdzielni,Smakosz” z Kielc) pré-
by czasu. Jednym z gtéwnych powoddéw tego stanu rzeczy, poza niedo$wiadczeniem samych
spoétdzielcdw, byt brak zrozumienia istoty ekonomii spotecznej wsréd znaczacej czesci Swieto-
krzyskich samorzagdowcow - traktujacych spétdzielnie jak typowy, nie mogacy liczy¢ na pre-
ferencje, rynkowy podmiot gospodarczy. Sytuacja zaczeta sie dos¢ istotnie zmieniac na prze-
tomie 2012 i 2013 roku. Wyspecjalizowane firmy jak Fundacja Agencja Rozwoju Regionalne-
go w Starachowicach czy Stowarzyszenie Integracja i Rozwéj w Sandomierzu zaczety ze $rod-
kéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, Priorytet VII. Promocja integracji spotecznej, Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wy-
kluczeniu i wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej, Poddziatanie 7.2.2. Wsparcie ekonomii
spotecznej) realizowac coraz bardziej zawansowane projekty, pozwalajgce ponadto nowo two-
rzonym spétdzielniom otrzymywac znaczace wsparcie pomostowe (do 100 tys. zt na inwesty-
cje oraz dodatkowo przez okres 6 lub 12 miesiecy 1 tys. zt na jednego indywidualnego cztonka
spotdzielni i refundacja sktadek na ubezpieczenie spoteczne).

Mozliwos¢ pozyskiwania Srodkéw na rozwdéj ekonomii spotecznej niewatpliwie utatwito
tez przyjecie przez samorzad wojewddztwa swietokrzyskiego do realizacji (w dniu 26 kwiet-
nia 2013 roku) opracowanego zgodnie z wytycznymi Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia
23.05.2011 r. ,Wieloletniego regionalnego planu dziatan na rzecz promocji i upowszechniania
ekonomii spotecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii spotecznej i jej otoczenia w wo-
jewodztwie $wietokrzyskim do roku 2020

Czesc¢ swietokrzyskich spotdzielni socjalnych utworzonych na przetomie lat 2012/2013,
od poczatku roku 2014 dziata juz na wtasny rachunek, bez wsparcia pomostowego, co nalezy
uznac za bardzo dobry sygnat, potwierdzajacy, ze wprowadzenie spétdzielcéw na rynek pracy
zostato dokonane prawidtowo. Dziatalnos¢ niektérych spétdzielni naszego regionu moze juz
byc¢ przedstawiana jako przyktad dobrej praktyki.

Nalezy przy tym nadmieni¢, ze dopiero w 2014 roku, gtéwnie dzieki projektom realizowa-
nym przez Stowarzyszenie Integracja i Rozwdj w Sandomierzu, zaczety powstawac w regio-
nie swietokrzyskim pierwsze spotdzielnie socjalne zaktadane przez jednostki samorzadu tery-
torialnego (gminy Potaniec, Ltoniéw, Dwikozy i Sadowie). We wszystkich przypadkach drugim
wspotzatozycielem - osobg prawng jest organizacja pozarzadowa. Tym samym nie ma jeszcze
w naszym wojewddztwie spotdzielni zatozonej przez dwie jednostki samorzadu terytorialnego,
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co pozwolitoby, w ramach zlecania przez nie zadan, skorzysta¢ z mozliwosci pominiecia stoso-
wania ustawy o zaméwieniach publicznych (zgodnie z opublikowana przez Urzad Zaméwien
Publicznych opinia prawna

%} http://www.uzp.gov.pl/cmsws/page/?D;2178 ).

Aktualna weryfikacja pozwala stwierdzi¢, ze w chwili pisania tego tekstu na terenie wo-
jewodztwa Swietokrzyskiego faktycznie dziata (lub konczy przygotowania do startu) 30 spét-
dzielni socjalnych. Sposréd nich tylko dwie spétdzielnie (jedna juz funkcjonujaca - ,Parasol”
i jedna oczekujaca na wpis do KRS —,Wachlarz”), dzieki aktywnosci wspierajagcego ekonomie
spoteczng Powiatowego Urzedu Pracy w Skarzysku-Kamiennej, dziatajg bez wsparcia ze $rod-
kéw EFS, z dofinansowaniem ze srodkéw Funduszu Pracy.

Sposréd swietokrzyskich spétdzielni socjalnych 7 specjalizuje sie w gastronomii i caterin-
gu (,Smakosz” z Kielc, ,Turkus” ze Staszowa, ,Awokado” z Buska-Zdroju, ,Jodetka” z Blizyna,
+Kielecka” z Kielc, ,Blue Pub” z Kielc i ,Agawa” ze Starachowic). Trzy z nich prowadza bardzo
interesujace lokale gastronomiczne: cieszacy sie duzym powodzeniem bar mleczny,Mis”w Sta-
rachowicach (z wystrojem nawigzujacym do filmu w rez. S. Barei) — Sp. Soc. ,Agawa’, ,Szynk Za-
tytki” w XVIlI-wiecznych piwnicach nieopodal kieleckiego Rynku - Sp. Soc.,Kielecka”i Restaura-
cja,Beethowen”w budynku Filharmonii Swietokrzyskiej — Sp. Soc.,Blue Pub” (utworzona przez
osoby niestyszace).

Kolejna grupa spétdzielni (9) to firmy wielobranzowe, wykonujace ustugi budowlane, po-
rzagdkowe, ogrodnicze itp.: ,Lepsza przysztos¢” z Pectawic Gornych (pakowanie, sortowanie
owocéw, drobne remonty), ,Clean Space” z Kielc (ustugi ogrodnicze, sprzatanie, pranie dywa-
néw), ,Nadzieja” ze Staporkowa (koszenie, odsniezanie, sprzatanie), ,Pracujmy razem” z Po-
fanca (prace porzadkowe), ,MIG BUD” z Kielc (ustugi budowlane), ,Parasol” ze Skarzyska-Ka-
miennej (sprzatanie, odsniezanie, utrzymanie zieleni, ustugi opiekunicze), ,Agro-Bud” z Kielc
(ustugi budowlane i ogrodnicze), ,Dalia” z Buska-Zdroju (sprzatanie, utrzymanie zieleni, prace
remontowe) i ,Porzadek musi by¢!” z Sadowia (ustugi porzagdkowe).

Pozostate swietokrzyskie spétdzielnie wyspecjalizowaty sie w bardzo réznych branzach:

- fizjoterapii i zabiegach kosmetycznych (Studio odchudzania i relaksu,,Euphoria”z Bu-

ska-Zdroju)

- naprawie samochodoéw i piaskowaniu (,Moto-Piask” z Mirca)

- handlu opatem (,Ekoopatek” z Bilczy)

- prowadzeniu mobilnej myjni parowej (,G5-WASH.PL’ z Kielc)

- prowadzeniu sklepu z uzywang odziezg (,Catoroczna” z Buska-Zdroju)

- prowadzenie hostelu (SS ,Ostrowiec” z Ostrowca Sw.)

- ogrodzeniach modutowych (,BETSYSTEM” z Ostrowca Sw.)

- prowadzeniu ztobka (,Dzieciecy swiat” z Dwikoz)

- edukacji filmowej (,Wyzsze pietro kultury”z Sandomierza)

- organizacji imprez oraz obstugi ruchu turystycznego (,,Pod Jodtami” z Kakonina i ,Tro-

pem Przygody” z Kielc).

Nie ma aktualnie w naszym regionie spétdzielni wyspecjalizowanej wyfacznie w ustugach
opiekunczych - jedyng, ktéra prowadzi m.in. taka dziatalnos¢ jest skarzyski wielobranzowy , Pa-
rasol”.

Obecnie w naszym regionie funkcjonuje 7 spétdzielni zatozonych przez osoby prawne:

1) ,Pracujmy razem” z Potanica zatozona przez gmine Potaniec oraz Stowarzyszenie Oséb

Niepetnosprawnych - zatrudnia obecnie 8 oséb,
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2) ,toniowianka” z toniowa zatozona przez gmine toniéw i Ochotniczg Straz Pozarng
ztoniowa - zatrudnia obecnie 6 0s6b,

3) ,Dzieciecy $wiat”z M$ciowa zatozona przez gmine Dwikozy i Stowarzyszenie Oswiato-
wo-Kulturalne przy Szkole Podstawowej im. Jana Pawta Il w Msciowie, aktualnie przygo-
towuje sie do uruchomienia ztobka w Msciowie k. Sandomierza, w planach ma otwar-
cie kolejnego ztobka, klubu dla dzieci oraz organizacje opieki nad dzie¢mi w miejscu
ich zamieszkania,

4) ,Porzadek musi by¢!” z Sadowia zatozona przez gmine Sadowie i Stowarzyszenie Na
Rzecz Rozwoju Gminy Sadowie ,RoSa” - zatrudnia obecnie 5 os6b (w tym 4 w wymiarze
4 etatu — ze wzgledu na fakt, ze jest to dopiero poczatek dziatalnosci),

5) ,Clean Space” z Kielc zatozona przez dwie Fundacje: ,Regionalis” i ,Edukacja” — zatrud-
nia obecnie 8 osbb,

6) ,Tropem przygody” zatozona przez Choragiew Kielecka Zwigzku Harcerstwa Polskiego
i Ochotniczg Straz Pozarna z Bilczy. Jej cztonkami sg juz rowniez osoby fizyczne. Spot-
dzielnia zatrudnia na state 5 oséb, jednakze specyfika jej dziatania sg - jezeli realizuje
wieksze zlecenie - krétkie umowy dla jednorazowo nawet 15 oséb (studentéw, doro-
stych licealistow, instruktoréw harcerskich),

7) .Wyzsze pietro kultury” zatozona przez Fundacje Sztuki Filmowej ,Taki jestem” z Pozna-
nia i Stowarzyszenie Edukacyjno-Wychowawcze ,Jabtor” z Sandomierza. Spétdzielnia
rozpoczyna dziatalnos$¢, w jej planach jest m.in. przejecie organizacji sandomierskiego
Festiwalu Filmoéw Niezwyktych, organizacja zielonych szkét, warsztatow oraz aktywiza-
Cja 0s6b z zaburzeniami psychicznymi.

Swietokrzyskie spétdzielnie socjalne zaktadane przez osoby fizyczne sg wcigz, nawet jesli
dobrze sobie radza na rynku, spétdzielniami matymi, 5-6-osobowymi. W przewidywanym cza-
sie nie planujg znaczacego poszerzenia swego skfadu. Inaczej jest w przypadku spétdzielni za-
ktadanych przez osoby prawne - ich sytuacja jest a priori bardziej stabilna, na pracownikach,
ktérzy w przysztosci moga (ale nie muszg) stac sie petnoprawnymi spétdzielcami, cigzy mniej-
sza odpowiedzialno$¢. W przypadku tych, ktére powstaty w udziatem JST, istnieje réwniez pew-
nosc¢ statych zlecen. Powyzsze pokazuje, ze spétdzielczos¢ socjalna oferuje co najmniej dwie,
istotnie réznigce sie od siebie, drogi do integracji zawodowej oséb defaworyzowanych na ryn-
ku pracy — kazda z nich ma swoje wady i zalety, jednak powrét na rynek pracy za posred-
nictwem spétdzielni oséb prawnych jest niewatpliwie prostszy. Takie rozwigzanie zdecy-
dowanie powieksza szanse na dtugotrwate i efektywne dziatania gospodarcze i spoteczne,
tym bardziej, ze JST zapewnia fachowa obstuge np. prawna i ksiegowa. Wida¢ tez w zwigzku
z tym, jak wielkie znaczenie ma wsparcie udzielane przez JST spotdzielniom oséb fizycznych.
Wsparcie to moze przejawiac sie dawaniem systematycznych zlecen czy stosowaniem klauzul
spotecznych, ale tez moze mie¢ wymiar niefinansowy — rzeczowy, lokalowy lub merytoryczny
(tj. np. ksiegowy lub szkoleniowy). Wywiad przeprowadzony przed napisaniem niniejszego tek-
stu z przedstawicielami swietokrzyskich spoétdzielni pozwala stwierdzi¢, ze wcigz wiele ze Swie-
tokrzyskich samorzadoéw nie potrafi dostrzec sensu wspierania takich podmiotéw, a nawet re-
zygnuje z realizacji wczesdniejszych deklaracji (przyktad Stagporkowa, ktérego wtadze na etapie
powstawania spotdzielni,Nadzieja” zadeklarowaty swoje zlecenia, czego jednak, z jednym nie-
wielkim wyjatkiem, do tej pory nie realizujg). POki co najwieksza szanse na wsparcie maja spoét-
dzielnie utworzone z pomoca jednostek gminy, czego przyktadem sa cztery spétdzielnie so-
cjalne utworzone w ramach projektu realizowanego przez Miejsko-Gminny Osrodek Pomo-
cy Spotecznej w Busku-Zdroju.

"
!
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I tak jak zaangazowanie buskiego MGOPS w rozwdj spétdzielczosci socjalnej winno by¢
przyktadem dla innych osrodkéw pomocy spotecznej, tak wsréd powiatowych urzedéw pra-
cy zdecydowanie wyrdéznia sie swoim zaangazowaniem PUP w Skarzysku-Kamiennej, kto-
ry nie tylko realizuje odrebny projekt ,Tak dla ekonomii spotecznej’, ale tez wspiera dziatal-
nos¢ pomagajacego potencjalnym podmiotom ES Skarzyskiego Stowarzyszenia Przedsie-
biorczosci i Innowacji.

Przetom lat 2013/2014 to niewatpliwie dobry czas dla spoétdzielczosci socjalnej w samej sto-
licy wojewddztwa swietokrzyskiego — w Kielcach powstato 7 nowych spétdzielni. Wsréd nowo
powstatych na szczegdlng uwage zastuguja trzy zatozone przez osoby niestyszace (,MIG-BUD”,
+G5-WASH.PL"i,Blue Pub”). Jest to efekt innowacyjnego projektu,Spétdzielnie socjalne — wspar-
cie dla niestyszacych” realizowanego przez Rzeszowski Klub Sportowy Gtuchych ,RES-GEST".

Pamietajac o sukcesie Battowa warto podkresli¢, ze wyjatkowo ciekawa dziatalno$¢ prowa-
dza dwie spétdzielnie, ktére zdecydowaly sie oprzeé na potencjale turystycznym regionu Swie-
tokrzyskiego. Pierwsza z nich,

Spoétdzielnia Socjalna,Pod Jodtami” z Kakonina,

ktéra powstata w wyniku projektu ,Wihasna firma szansg na lepsze jutro” realizowanego
przez gmine Bieliny wpisata swoj pomyst na dziatalno$¢ w oparta na turystyce (i konsekwentnie
realizowang) strategie rozwoju gminy. Zatozona przez pie¢ kobiet spétdzielnia m.in. dzierza-
wi od gminy zabytkowa, okoto 200-letnig Zagrode Chtopska w Kakoninie (Izba Dobrego Sma-
ku), produkuje i sprzedaje regionalne pamiatki, organizuje atrakcje podczas imprez i wydarzen
(dysponuje m.in. namiotami biesiadnymi, fawami i stotami biesiadnymi, samochodem gastro-
nomicznym oraz petnym wyposazeniem i sprzetem cateringowym, a takze Dmuchanym Cen-
trum Zabaw i kulg bumper ball), prowadzi warsztaty dla dzieci, mtodziezy i dorostych (w tym
malowania na szkle, wycinanek z papieru, tworzenia ozdéb z masy solnej lub ciastoliny i bizu-
terii z modeliny), organizuje konkursy, gry i zabawy, obstuguje cathetingowo wycieczki, kolo-
nie i konferencje. Nalezy podkresli¢, ze spotdzielnia bardzo mocno angazuje sie w zycie spo-
teczne gminy — adresatami ich warsztatéw, konkurséw, gier s3 w znacznej mierze dzieci z miej-
scowych szkét i swietlic.

Z kolei
Spétdzielnia Socjalna ,Tropem przygody” z Kielc

wyspecjalizowata sie organizacji wycieczek szkolnych (w tym transport, ubezpieczenie, fo-
torelacje z wydarzenia, rezerwacje atrakgji, zapewnienie przewodnikéw), organizacji gier miej-
skich, organizacji widowisk w formie rodzinnych piknikéw i festynéw (z zapewnieniem m.in. es-
trady, koncertéw, oprawy gastronomicznej, atrakcji dmuchanych, konkurséw i pokazéw) oraz
organizacji rejséw wzdtuz wybrzezy Chorwacji. Spétdzielnia dysponuje rowniez od niedawna
nowoczesnym autokarem.

Nalezy nadmieni¢, ze plany rozwoju zwigzane z turystyka (wynajem domkoéw typu holen-
derskiego) ma réwniez Spétdzielnia Socjalna ,Jodetka” z Blizyna.

Poniewaz region $wietokrzyski jest szczegdlnie predestynowany do rozwoju przedsiebior-
czosci zwigzanej z turystyka, warto wskazac kilka przyktadéw udanych projektéw tego rodza-
ju z terenu catej Polski.
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Spétdzielnia socjalna,Gréd” w Byczynie.

Gréd rycerski w Biskupicach pod Byczyng (woj. opolskie) stylizowany na sredniowieczng
warownie zostat zbudowany w 2007 roku z wykorzystaniem funduszy unijnych. Od 2009 r. jest
prowadzony przez spétdzielnie socjalng,Gréd” utworzong przez osoby prawne — gmine Byczy-
na, Stowarzyszenie Popierania Zaradnosci Zyciowej oraz Opolskie Bractwo Rycerskie (obecnie
spoétdzielnia posiada rowniez 7 cztonkéw indywidualnych). Byta to druga spétdzielnia socjalna
w Polsce utworzona przez osoby prawne - zebrane przez nig doswiadczenia sa wiec dzi$ nie-
zwykle bogate. Spétdzielnia chetnie sie nimi dzieli z nowo powstajgcymi podmiotami ES.

Pomyst na dziatalno$¢ okazat sie by¢ bardzo trafiony —ilo$¢ turystéw chcacych poznac atrak-
cje grodu jest tak duza, ze w przypadku wiekszych grup prowadzone s3a zapisy — nawet z dwu-
letnim wyprzedzeniem.,Gréd” dwa razy do roku organizuje miedzynarodowe turnieje rycerskie,
poza tym odbywaija sie tu kolonie, zielone szkoty, obozy, firmowe spotkania, zloty, eventy, konfe-
rencje. Spoétdzielnia prowadzi takze karczme oraz gosciniec z 55 miejscami noclegowymi (z moz-
liwoscig zwiekszenia ich liczby, gdy zachodzi potrzeba). W warowni mozna sie nauczy¢ wiadac
szabla, jezdzi¢ konno, pisa¢ gesim pidrem, tka¢, wybija¢ monety, lepi¢ garnki, robic zbroje, szy¢
stroje sredniowieczne, wyplata¢ kolczugi, wyrabiac swiece, strzela¢ z tuku, prowadzi¢ badania
archeologiczne, szukac skarbu templariuszy, poprébowac swoich sit w sokolnictwie czy przeko-
nac sie na czym polega sredniowieczna musztra. Rocznie przez podbyczynski gréd przewija sie
ok. 60 tys. gosci. To druga pod wzgledem frekwencji atrakcja turystyczna Opolszczyzny - zaraz
po Jura Parku w Krasiejowie (zatozonym przez Stowarzyszenie ,Delta” z Battowa).

%} http://grod.pl.tl/Strona-startowa.htm

Spétdzielnia Socjalna ,eSSkapada” z Osmoli (powiat siemiatycki) prowadzaca
dziatalnos¢ pod nazwa ,Paintball Podlasie”

oprécz, co oczywiste, paintballu, oferuje wycieczki edukacyjne dla dziecii mtodziezy (z wy-
korzystaniem m.in. mikroskopdéw stereoskopowych, teleskopu, lornetek, GPS, krétkofalowek,
kompaséw i map wojskowych), warsztaty garncarskie i ceramiczne, szkolenia dla firm i organi-
zacji chcacych dziata¢ w mys$l zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pakiety rekreacyj-
ne dla dzieci i mtodziezy,Nibylandia - kraina Piotrusia Pana” z niezwykle bogatym programem,
imprezy integracyjne, wieczory kawalerskie. Spétdzielnia rozpoczeta dziatalno$¢ we wrzesniu
2012 r. - od poczatku swojego istnienia, koncentrowata sie na budowaniu partnerskich rela-
¢ji z r6znymi podmiotami: samorzadowymi, biznesowymi oraz innymi podmiotami ekonomii
spotecznej. Udato jej sie nawigza¢ wspodtprace z wieloma lokalnymi stowarzyszeniami, kota-
mi gospodyn wiejskich, warsztatami terapii zajeciowej oraz kilkoma spétdzielniami socjalny-
mi z sgsiednich powiatéw. Nalezy doda¢, ze pomyst na utworzenie spétdzielni zrodzit sie w gro-
nie cztonkéw dziatajacego w powiatach siemiatyckim i bielskim Stowarzyszenia ,Centrum na
Wschodzie”.
%} http://www.paintballpodlasie.pl/

Spétdzielnia Socjalna Totem ze Szczecina prowadzaca dziatalnosé pod nazwa
»Survival Totem Group”

to powstaty w zesztym roku bardzo kreatywny organizator spedzania wolnego czasu w nie-
banalnych formach. Organizuje m.in. imprezy integracyjne (w ramach ktérych oferuje: integra-
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cyjne gry i zabawy terenowe, tucznictwo, strzelectwo sportowe, paintball, elementy surviva-
lu, jazde konng), szkolenia i obozy survivalowe, paintball, imprezy dla dzieci,Indianskie tipi"
Spétdzielnia zostata zatozona przez pasjonatéw survivalu, ktérzy wczesniej zdobyli uprawnie-
nia instruktoréw survivalu i pierwszej pomocy, po czym rozpoczeli wspotprace ze stowarzysze-
niami i firmami turystycznymi. Ich specjalnoscia stata sie praca z mtodziezg zagrozong wyklu-
czeniem spotecznym: podopiecznymi doméw dziecka i mtodziezowych osrodkéw socjotera-
pii. Srodki na utworzenie spétdzielni uzyskali kwalifikujac sie do udziatu w projekcie ,Spétdziel-
nie dla przedsiebiorczych” realizowanego przez Zachodniopomorska Agencje Rozwoju Regio-
nalnego S.A.

%} http://survivaltotemgroup.pl/

Spétdzielnia Socjalna, Austeria Krokus” w Rzeczce (Gory Sowie)

to z kolei przyktad gospodarstwa agroturystycznego z bardzo bogata ofertg — m.in. nauka
jazdy na nartach z instruktorem, kuligami, wyjazdami na zagle na zalew w Mietkowie, zawoda-
mi w grzybobraniu, zawodami wedkarskimi, imprezami okolicznosciowymi (bale, bankiety, we-
sela, komunie, chrzciny) i firmowymi (konferencje, szkolenia, prezentacje, imprezy integracyj-
ne).
%} http://austeriakrokus.promotion.org.pl/index.htm

Inna grupa spoétdzielni, na ktdrg warto zwrdci¢ uwage swietokrzyskim samorzagdowcom sg
spoétdzielnie realizujgce zadania wprost zwigzane z pomoca spoteczng — oferujace ustugi opie-
kuncze i pielegnacyjne:

Spétdzielnia Socjalna,Bezpieczni Podopieczni” ze Steszewa (woj. wielkopolskie)

zostata zatozona w 2012 przez opiekunki srodowiskowe z gminy Steszew. Ich motywacja
do podjecia takiej dziatalnosci byto rozczarowanie dotychczasowym poziomem ustug opiekun-
czych w gminie i che¢ wprowadzenia nowych zasad, dzieki ktérym podopieczni bedga trakto-
wani znacznie bardziej podmiotowo — w sposéb uwzgledniajacy ich potrzeby emocjonalne.
Spétdzielnia oferuje zaréwno codzienna opieke w domu chorego, jak i opieke jednodniowg lub
kilkugodzinng (w tym takze nad dzie¢mi).

http://www.bezpiecznipodopieczni.spoldzielnie.org/

Spoétdzielnia Socjalna,,Pomocna Dtor” z Bystrzycy Klodzkiej

Powstanie spotdzielni byto efektem zorganizowania przez lokalne Centrum Integracji Spo-
tecznej warsztatu opieki nad chorym w domu. Spétdzielnia oferuje ustugi opiekuricze i piele-
gnacyjne w domu chorego, pomoc w prowadzeniu domu, zapetnienie mitego towarzystwa. Co
niezwykle istotne, spétdzielnia,,Pomocna dton” ma podpisang umowe z kierownikiem Osrod-
ka Pomocy Spotecznej w Bystrzycy Ktodzkiej na swiadczenie ustug opiekunczych. Beneficjen-
ci ustug opiekunczych swiadczonych przez spétdzielnie majg wiec wykonywane swiadczenia
na podstawie decyzji kierownika OPS. Ponadto OPS zawart ze sp6tdzielnia nieodptatng umowe
dzierzawna na siedzibe o powierzchni 40m2. Do dyspozycji spo6tdzielcow jest jedno pomiesz-
czenie biurowe, jedno pomieszczenie ze sprzetem rehabilitacyjnym, kottownia i pomieszcze-
nie z toaleta. Remont tych pomieszczen wykonali nieodptatnie uczestnicy warsztatu remonto-
wo-budowlanego Centrum Integracji Spotecznej.
%} http://www.pomocnadlon.org/index.htm
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Kolejnym przyktadem spoétdzielni swiadczacej ustugi opiekunicze jest zatozona w 2013
roku z inicjatywy dwéch poznanskich stowarzyszen (Stowarzyszenia ETAP i Stowarzyszenia Na
Rzecz Spotdzielni Socjalnych — inspiratora powotania bardzo wielu wielkopolskich spétdzielni)

Spoétdzielnia Socjalna,Serce dla seniora” z Poznania

Osoby zaktadajace te spoétdzielnie miaty juz doswiadczenie m.in. opieki nad osobami z cho-
robg Alzheimera i Parkinsona. Poza typowymi ustugami opiekunczo-pielegnacyjnymi oferuja
tez pomoc w nawigzywaniu i podtrzymywaniu przez podopiecznych kontaktéw spotecznych,
organizowanie dla nich réznych form spedzania czasu wolnego, pobudzanie aktywnosci psy-
chicznej i fizycznej, wspodtprace z rodzing, srodowiskiem lokalnym oraz specjalistami w czasie
opieki nad osobg starsza.

http://sercedlaseniora.spoldzielnie.org/

Spoétdzielnia Socjalna,,PROGRES” z Tucholi

zostata zatozona we wrzeéniu 2012 roku przez dwa stowarzyszenia: Stowarzyszenie Cen-
trum Rozwoju PROGRES oraz Stowarzyszenie Mieszkancéw i Mitosnikéw Pity nad Brda BUKO.
Zatrudnia 5 oséb. Oprécz ustug opiekunczych oferuje szerokg game ustug psychologiczno-te-
rapeutycznych (w tym: terapie dla dzieci autystycznych, hipoterapie z elementami SI, konsulta-
cje psychologiczne, terapie integracji sensorycznej, wspomaganie rozwoju mowy).
http://www.progres.tuchola.pl/index.html

Rodzajem spoétdzielni, na ktére prowadzacy projekt ,Ekonomia spoteczna - rozwéj z przy-
sztoscia” zwracaja szczegdlng uwage sg spotdzielnie utworzone wytacznie przez jednostki sa-
morzadu terytorialnego (np. dwie gminy lub gmina + powiat). Ten rodzaj podmiotéw ES nie
jest jeszcze rozpowszechniony i niestety — jak stwierdza redaktor portalu ekonomiaspoteczna.
pl Krzysztof Cibor — obecnie nikt nie dysponuje petna wiedza na temat ich liczby, nie méwiac
juz o bardziej precyzyjnych informacjach na temat ich kondycji finansowej, przezywalnosci, po-
ziomu zatrudnienia itp. Szacuje sie jednak, ze jest ich obecnie kilkanascie. Szczego6towe infor-
macje na ich temat bedg zbierane w ramach projektu systemowego, ktéry ruszyt w lipcu tego
roku i stang sie dostepne najprawdopodobniej w pierwszej potowie roku 2015.

Znakomity przyktad spétdzielni zatozonej przez dwie gminy i Swiadczacej ustugi na rzecz
samorzadu, uczestnicy niniejszego projektu mieli mozliwos$¢ poznac,od kuchni’, w trakcie wi-
zyty studyjnej w Spétdzielni,Communal Service” w Brzezinach.

Ponadto, najbardziej znanym w Polsce przyktadem tego rodzaju spétdzielni jest

Spétdzielnia Socjalna,Bydgoszczanka” z Bydgoszczy

zatozona w 2010 roku przez Miasto Bydgoszcz i Powiat Bydgoski. Inicjatywa ta byta odpowie-
dzig bydgoskich samorzagdowcédw na wejscie w zycie przepiséw nakazujacych likwidacje gospo-
darstw pomocniczych. Celem nowo powotanej spétdzielni byto zastgpienie zlikwidowanego Za-
ktadu Robét Publicznych w Bydgoszczy. Do grona cztonkéw zatozycieli dotagczyto 14 pracowni-
kéw likwidowanego ZRP. Obecnie spétdzielnia zatrudnia okoto 30 oséb. W przypadku wiekszych
zlecen zatrudniane s3, na umowy czasowe, kolejne osoby — najczesciej byli pracownicy ZRP.
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W ofercie ,Bydgoszczanki” znajduja sie: roboty remontowo-budowlane, roboty rozbiérko-
we, prace porzadkowe w terenie i na posesjach, zagospodarowanie terenéw: wykonywanie
placéw zabaw, skwerdw itp., prace zieleniarskie: wykonywanie trawnikéw i nasadzen, pielegna-
cja zieleni, ustugi ogrodnicze, roboty nawierzchniowe: prace brukarskie, uktadanie kostki bru-
kowej, ptytek chodnikowych itp., od$niezanie terenu. Co istotne, spoétdzielnia aktywnie bierze
udziat w przetargach konkurujac z innymi przedsiebiorcami, kieruje tez swojg oferte do m.in.
0s6b fizycznych, wspolnot mieszkaniowych oraz firm i zaktadéw pracy.

%} http://bydgoszczanka.eu/

Niezwykle ciekawym przyktadem jest dziatajagca od stycznia 2013 roku
Spotdzielnia Socjalna, Kostrzynianka” z Kostrzynia

Réwniez zostata powotana do zycia przez gmine i powiat, jednak jej profil dziatalnosci jest
inny. To przede wszystkim ustugi opiekuncze i pielegnacyjne, dlatego tez doswiadczenia tej
spétdzielni winny by¢ wyjatkowo cenne dla innych samorzadéw. Trzy miesigce po rozpoczeciu
dziatalnosci zatrudniata 7 oséb.

%} http://kostrzynianka.spoldzielnie.org/

Trzecim przyktadem spoétdzielni powotanej przez gmine i powiat jest powstata na poczat-
ku 2013 roku

Spétdzielnia Socjalna ,Zielona Pita” z Pity
Swiadczy ona jednostkom samorzagdowym ustugi outsourcingowe w dziedzinie zapewnia-

nia czystosci i pielegnacji zieleni. Innym klientom spoétdzielnia oferuje swiadczenie ustug z za-
kresu rozwieszania flag na stupach oswietleniowych.

Dobre praktyki to réwniez umiejetnosc radzenia sobie z trudnosciami. Nie moze to jed-
nak oznacza¢, ze przedsiebiorstwom spotecznym nalezy doktadac trudnosci, zeby sie ,zaharto-
waty”. Przeciwnie — celem ekonomii spotecznej jest zapewnienie realnego wsparcia w powro-
cie na rynek pracy osobom wykluczonym spotecznie i z réznych przyczyn nie radzacym sobie
W zyciu, a przez to integracja oséb defaworyzowanych ze spotecznoscia lokalng i ich praca na
rzecz dobra wspdlnego poprzez m.in. zaspokajanie potrzeb tej spotecznosci i budowe spote-
czenstwa obywatelskiego. Ogromnie wazny jest przy tym proces partycypacji spotecznej tj.
przeprowadzanie przez samorzad realnych konsultacji spotecznych dotyczacych np. okre-
s$lenia niezaspokojonych potrzeb lokalnej spotecznosci lub nisz rynkowych, w ktérych mo-
glyby dziata¢ podmioty ekonomii spotecznej, nie zagrazajgc egzystencji juz istniejacych lo-
kalnych podmiotéw gospodarczych.

Przygotowujac niniejsza publikacje rozestano do wybranych kilkudziesieciu spétdziel-
ni socjalnych z terenu catej Polski prosbe o krétkie podzielenie sie swoimi doswiadczeniami.
Odpowiedzi uzupetniajg wiedze uzyskang z rozméw z przedstawicielami spétdzielni swieto-
krzyskich. | tak, w kwestii relacji spotdzielnie socjalne — samorzad, cho¢ sg przyktady swietnej
wspotpracy (,Doswiadczenia - bardzo dobre. Gmina stara sie od poczqtku zleca¢ nam ustugi ga-
stronomiczne. Wspiera nasze dziatania. OtrzymaliSmy takze od Gminy dotacje na realizacje pro-
jektu z zakresu zdrowego odzywiania dla dzieci”- SS ,Prima” z Pcimia) (Doswiadczenia? boga-
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te i dobrze rokujqgce - SS ,Gréd” z Byczyny), przewazaja niestety opinie negatywne: ,Przepisy
to kwestia drugorzedna, duzo wiekszym problemem jest swiadomos¢ wsrdd urzednikéw. (...) Za-
grozenie, tak jak w przypadku konwencjonalnego biznesu lezy w mentalnosci urzedniczej.” - SS
+OVERHEAD" z Gdanska, ,Wspdtpraca nadal niestety prawie zadna (wspdlne projekty sporadycz-
nie) (...) spétdzielnie nie powstajq po to, aby konkurowa¢ z samorzqdem, aby cokolwiek mu ,wy-
szarpywac’; ale aby wspierac i uzupetniac sie. Nie nalezy takze nas utozsamiac z wyciqgnietq rekq
skierowanq do samorzqdu, walczmy ze stereotypami. Oczywiscie w tej kwestii duzo winy tez na-
szego sektora (ale to dtuga opowies¢)”- SS ,,ESSKAPADA".,,Szansq jest rozwdj dziatan na rzecz pro-
mocji ekonomii spotecznej i wieksze zrozumienie idei wsréd samorzqddw.” — SS ,Republika Ma-
rzen” z Krakowa.

W kwestii stosowania klauzul spotecznych jednak nawet spétdzielnia chwalgca wspotprace
z samorzadem (SS ,Gréd” z Byczyny) stwierdza jednoznacznie: ,tak, mamy doswiadczenia w ich
stosowaniu, tylko ze wzgledu na to, ze urzednicy sq niekompetentni, doswiadczenia te sq raczej ni-
kte. Wszyscy sie bojq stosowania klauzul”. Réwniez bardzo zadowolona ze wspétpracy z samorza-
dem SS,Prima” z Pcimia dodaje: ,Pracownikom JST potrzebna jest szersza wiedza o tym, czym sq
podmioty ekonomii spotecznej’.

Doswiadczenia swietokrzyskich spétdzielcéw sg w tym zakresie rowniez bardzo rézne,
a wspotpraca z samorzadem - jedli istnieje — czesto ma charakter incydentalny. Wyjatkowo
smutnym przyktadem sg doswiadczenia aktualnie najstarszej swietokrzyskiej spétdzielni — SS
~Smakosz”z Kielc, ktéra kilkakrotnie, z negatywnym skutkiem, zwracata sie do Miejskiego Urze-
du Pracy w Kielcach oraz bezposrednio do Prezydenta Kielc o refundacje z Funduszu Pracy skta-
dek na ubezpieczenie spoteczne. Na szczescie jest to przypadek wyjatkowy — inne urzedy pracy
w naszym regionie korzystajg z tego instrumentu rynku pracy znacznie chetnie;j.

Problemem jest jednak wiedza nie tylko samorzagdowcéw, ale tez samych spotdzielcow —
wiele ze swietokrzyskich spétdzielcow nie ma swiadomosci, ze moga wystepowac do samorza-
déw z prosba o stosowanie klauzul spotecznych, bo o mozliwosciach ich stosowania po prostu
nie wiedza.

Za sukces spotdzielnie czesto uznajg sam fakt utrzymania sie na rynku pracy po ustaniu
wsparcia pomostowego — ciggle wiec jeszcze podstawy ich egzystencji s kruche. Nalezy przy
tym pamieta¢, ze specyfika tego rodzaju przedsiebiorstw to m.in. problemy z brakiem odpo-
wiednich kwalifikacji pracownikéw w danej dziedzinie (,Ogromnie waznym elementem jak dla
mnie osobiscie bytyby szkolenia zawodowe dla pracownikéw podmiotéw ekonomii spotecznej. Ta-
kie szkolenia sq kosztowne, a wykwalifikowana kadra to potowa sukcesu. Tymczasem w spétdziel-
niach socjalnych zatrudnieni przeciez sq ludzie zagrozeni wykluczeniem - czesto majq potencjat
— ale trzeba ich wyszkoli¢. Ciezko wystartowac z takq ,zbieraning” 0séb o réznych kwalifikacjach”),
zdarzajacym sie niejednokrotnie brakiem elastycznosci i zaangazowania niektérych spétdziel-
cOw (,trudnosci zrozumienia przez pracownikdw ktérzy wczesniej pracowali w firmach parstwo-
wych, Ze trzeba zrobic ,cos wiecej” zeby firma przetrwata, ze od tego jakie wykazq zaangazowanie
zalezq losy firmy, a co za tym idzie ich pracy”), a takze przenoszenie na firme probleméw wyni-
kajacych z trudnej sytuacji rodzinnej lub finansowej. W przypadku problemu braku odpowied-
nich kwalifikacji cztonkéw lub pracownikéw spétdzielni, szczegdlnie wazna staje sie potrze-
ba wspotpracy — jeszcze na etapie tworzenia spétdzielni - z powiatowymi urzedami pracy, kté-
re moga ze $rodkéw Funduszu Pracy sfinansowaé potrzebne szkolenia. Bardzo pozadane jest
w przypadku spétdzielni zaktadanych przez osoby fizyczne, by w gronie jej cztonkéw znajdo-
waty sie, oprécz oséb defaworyzowanych na rynku pracy takze osoby majgce umiejetnosci me-
nedzerskie.
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Doswiadczone spoétdzielnie mocno podkreslaja, ze wyjatkowo wazna jest wspdtpraca
z jednej strony z innymi spétdzielniami (szczegdlnie z bardziej doswiadczonymi, mogacymi by¢
swoistymi,mentorami”), a z drugiej — ze Swiatem biznesu (,wspdtpraca z tradycyjnym biznesem
jest nieodzowna!”), szczego6lnie z firmami komercyjnymi, ktére stosuja w praktyce spoteczng od-
powiedzialnos¢ biznesu.

Innymi problemami sa: niedostosowanie prawa do faktycznych warunkéw dziatalnosci
i potrzeb przedsiebiorstw ES (,czas na ustawe o przedsiebiorstwie spotecznym”), borykanie sie
z biurokracja (,problem z brakiem przecinka”), zbyt dtugi okres oczekiwania na wpis spétdziel-
ni do KRS (w przypadku wojewddztwa Swietokrzyskiego Sad potrafi przeciggna¢ procedure na-
wet do 11 miesiecy (!) - tak dtugo trwajacy stan zawieszenia niewatpliwie poddaje w watpli-
wosc¢ sens angazowana sie w te forme dziatalnosci).

Na koniec mozna zacytowac przewrotne zyczenie jednej ze spétdzielni skierowane do sa-
morzadowcow: ,Zycze im otwartosci na nowos¢, ktorej historia de facto wywodzi sie jeszcze sprzed
pierwszej wojny Swiatowej".
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A4 PODSUMOWANIE

Z pewnoscig ekonomia spoteczna wciaz jest postrzegana jako zjawisko o bardzo nie-
ostrych ksztattach. Wielu nie dostrzega w niej niczego nowego, jednoczesnie doceniajac po-
wszechnie nosnos¢ tego pojecia. Tym bardziej dostrzegalna jest potrzeba, by uporzadkowac to
co dzieje sie w obszarze ekonomii spotecznej, zwtaszcza w kontekscie poszukiwania oraz préb
jej zastosowania w obszarze dziatan spotecznych. Niezaleznie od rezerwy z jakg mozemy trak-
towac problematyke ekonomii spotecznej, doswiadczenia innych krajéw, czy tez wtasne wska-
zuja one jednak na mozliwosci jej wykorzystania we wsparciu dziatan na rzecz oséb znajduja-
cych sie w trudnej sytuacji zyciowej.

Na podstawie obserwacji i dziatan projektu ,Ekonomia spoteczna — rozwdj z przysztoscia”
skupilismy sie na selekcji pomystéw, dziatan zrédtowych, argumentujacych zasadnosc istnienia
ekonomii spotecznej, jej wsparcia i trwania. Przedstawiona w strukturze opracowania konstruk-
Cja teoretyczno-empiryczna dowodzi o istnieniu wyraznej potrzeby systemowego wsparcia dla
podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu te-
rytorialnego, oséb prawnych i zainteresowanych zatozeniem spétdzielni socjalnych.

Cechy kontekstowe wyréznionych dobrych praktyk maja charakter opcjonalno-instru-
mentalny, stad tez wniosek, iz moga one zosta¢ zaadaptowane w przypadku swietokrzyskich
podmiotéw ekonomii spotecznej. Dobre praktyki wskazujg ponadto, iz to co zrobiono jest rze-
czywiscie skuteczne i efektywne oraz przyczynia sie do zmniejszania obszaréw wykluczenia
spotecznego oraz wsparcia sektora ekonomii spoteczne;j.

Podsumowujac, katalog dobrych praktyk ekonomii spotecznej wypracowanych przez in-
stytucje w Szwajcarii i Polsce uwzglednia przede wszystkim ich wyrazny wptyw spoteczny. Sta-
nowi drogowskaz dla nowopowstajacych i juz dziatajacych podmiotéw ekonomii spotecznej,
ale jest takze inspiracja dla instytucji wspierajgcych sektor ekonomii spoteczne;.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawiona ekstrapolacja z doswiadczenia innych nie jest
ekstrapolacja w dostownym znaczeniu. Dlatego tez katalog ten stanowi bardziej implikacje
interesujacych koncepcji, innowacyjnych rozwigzan, idei dotyczacych skutecznych mechani-
zmow, ktére moga by¢ zaadaptowane na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego, a sam pro-
jekt traktowa¢ mozna jako rozpoczecie dyskusji na ten temat.
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Spétdzielnie socjalne w wojewddztwie Swietokrzyskim:

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,SMAKOSZ” 25-363 Kielce, al. Wesota 54,
tel. 695 377 349; 41 260 62 89, e-mail: sssmakosz@wp.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,LEPSZA PRZYSZtOSC” 28-210 Pectawice Gérne, Pectawice Gérne 22/22,
tel. 724 849 656, e-mail: leszekgalata@onet.eu

SPOLDZIELNIA SOCJALNA , TURKUS" 28-200 Staszéw ul. Jana Pawta 11 11/37,
tel. 791 985 206, e-mail: spoldzielnia.socjalna.turkus@wp.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,AWOKADO" 28-100 Busko-Zdrdj os. Sikorskiego 10
tel. 730-735-535, e-mail: awokadobusko@op.pl, http://www.awokadobusko.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,JODELKA" 26-120 Blizyn ul. Kosciuszki 63,
tel. 694 511 308,

,STUDIO ODCHUDZANIA | RELAKSU EUPHORIA” SPOLDZIELNIA SOCJALNA 28-100 Busko-Zdrj
ul. Partyzantéw 19A, tel. 795 205 322 e-mail: info@euphoriabusko.pl, http://www.euphoriabusko.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,POD JODEAMI” 26-004 Kakonin, Kakonin 6B,
tel. 885 271 086, e-mail: kontakt@sspodjodlami.pl, http://sspodjodlami.pl/

SWIETOKRZYSKA SPOrDZIELNIA SOCJALNA ,CLEAN SPACE” 25-502 Kielce ul. Paderewskiego 29/4,
tel. 504 132 080, e-mail: biuro@cleanspace.pl, http://www.cleanspace.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,KIELECKA” 25-432 Kielce ul. Orla 4,
tel. 884 344 084, e-mail: biuro@zatylki.com, http://www.zatylki.com

SPOLDZIELNIA SOCJALNA MOTO PIASK 27-220 Mirzec, Mirzec-Ogrody 11,
tel. 731 983 699, 531 777 921,698 829 199, 667 364 830, e-mail: moto-piask@wp.pl,
https://www.facebook.com/moto.piask/info

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,OSTROWIEC” 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski ul. Broniewskiego 5,
tel. 600 743 962, e-mail: spoldzielnia.socjalnaostrowiec@vp.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,NADZIEJA”W STAPORKOWIE 26-220 Staporkéw ul. Cicha 1,
tel. 784 248 508

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,PRACUJMY RAZEM” 28-230 Potaniec ul. Ruszczanska 27,
tel. 660 678 426

,EKOOPALEK” SPOLDZIELNIA SOCJALNA 26-026 Bilcza ul. Jana Pawta Il 36A,
tel. 533 442 440, e-mail: ekoopalek@op.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,G5-WASH.PL” 25-437 Kielce Os. Na Stoku 78 /17,
tel. 790 306 350, e-mail: g5-wash@wp.pl, http://g5-wash.pl/
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SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,BLUE PUB” 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski ul. Putanki 41/33
(Restauracja,Beethowen”Kielce, ul. S. Zeromskiego 12),
tel. 609 271 372, e-mail: beethovenkielce@gmail.com, http://restauracjabeethoven.pl/

SPOLDZIELNIA SOCJALNA tONIOWANKA 27-670 tonidw, Loniéw 56/1a,
tel. 15 866 92 02, e-mail: spoldzielnia.loniowianka@gmail.com, http://www.loniowianka.loniow.pl/

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,MIG BUD" 25-547 Kielce, ul. Warszawska 157/150

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,PARASOL” 26-110 Skarzysko-Kamienna, ul. 1 Maja 99,
tel. 792 293 419, e-mail: magdail23@interia.pl, http://www.parasolsko.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,AGRO BUD" 25-705 Kielce ul. Alabastrowa 28,
tel. 739-292-795, 739-292-790, e-mail: ssagrobud@02.pl, http://www.ssagro-bud.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,CALOROCZNA" 28-100 Widuchowa, Widuchowa 5,
tel. 604 964 339

PRZEDSIEBIORSTWO HANDLOWO UStUGOWE ,DALIA” SPOLDZIELNIA SOCJALNA 28-100 Busko-Zdrdj
ul. Kosciuszki 39, tel. 782 739 510, 782 739 511, e-mail: biuro@dalia-busko.pl, http://www.dalia-busko.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,TROPEM PRZYGODY” 25-820 Kielce ul. Pafiska 1A,
tel. 41300 01 19, e-mail: biuro@TropemPrzygody.pl, http://www.tropemprzygody.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA , AGAWA” 27-200 Starachowice ul. Piastowska 28,
tel. 41 274 61 08, 665 305 205, http://www.barmlecznymis.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,BETSYSTEM” 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski ul. Siennienska 38,
tel. 512 114 942, e-mail: betsystem.biuro@gmail.com

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,WYZSZE PIETRO KULTURY” 27-600 Sandomierz, ul. Piszczele 4,
tel. 600 452 347, 503 049 899, https://www.facebook.com/wyzszepietrokultury/info

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,DZIECIECY SWIAT” 27-600 Nowy Kamien, Nowy Kamien 52,
tel. 798 475 545, e-mail: sekretariat@zlobekdzieciecyswiat.pl, http://www.zlobekdzieciecyswiat.pl

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,PORZADEK MUSI BYC!” 27-580 Sadowie, Sadowie131/c,
tel. 15 869 24 36,

SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,OD NOWA”, 27-670 toniéw, toniéw 94

WIELOBRANZOWA SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,WACHLARZ", 26-110 Skarzysko-Kamienna, ul. Sikorskiego 10
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